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DECRETO No 12.436, DE 19 DE MAIO DE 2023

Finalmente, foi publicado na semana passada o Novo Marco Regulatério da EaD. O
Decreto 12.456/2025 traz mudancas importantes para a Graduagao, as quais sintetizo
no quadro apresentado. Em minha analise, que pode ser diferente de muitos colegas,
vejo varios pontos positivos trazidos pelo novo marco regulatério, como:

- melhor definicdo de terminologias e parametros de oferta para as diferentes
modalidades;

« simplificacdo dos atos regulatérios, que devera promover maior eficiéncia do
processo de avaliagao e regulagéo;

 a exigéncia expressa da avaliagao presencial também pacifica o entendimento sobre
esse ponto e tende a trazer melhorias de qualidade do processo de ensino e
aprendizagem.

Por outro lado, considero muito critica a exigéncia de carga horaria presencial elevada
(ou mesmo atividades sincronas mediadas) em varios cursos. Acredito que isso excluira
do Ensino Superior trabalhadores de turno, maes solo e outras pessoas que tenham
rotinas flutuantes e que se aproveitavam da flexibilidade de horarios da EaD para
estudarem.

H4, ainda, um ponto que considero muito negativo no novo decreto. Ao exigir polos com
maior infraestrutura e, ao mesmo tempo, vedar o compartilhamento destes, essa politica
publica deve promover uma exclusdo massiva dos lugares que mais dependem da EaD,
que sao as regides longinquas e com baixa densidade demografica. Nessas regides, os
polos normalmente tém poucos alunos. Ao compartilhar os recursos por mais de uma
IES, seria viavel realizar investimentos maiores no polo. Durante a avaliagao in loco,
bastaria usar dados do Censo ou outros que mostrem a quantidade total de alunos do
local. Claro que a identificacdo visual deve ser clara, mas isso é totalmente possivel e
também é de interesse de qualquer IES. Em um mundo que busca estratégias
sustentaveis (espagos de coworking, mobilidade compartilhada, bibliotecas abertas,
infraestrutura de energia compartilhada, etc.) ndo parece fazer sentido esse tipo de
politica.

Essas sdo minhas impressoes iniciais sobre o novo marco regulatorio, que certamente
deve ser aprimorado nos proximos meses.
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TABELA 1. COMPARATIVO DA ANTIGA REGULAGAO COM 0 NOME MARCO REGULATORIO

Elementos
Principais atores

METROPOLITANA

Antiga|
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Coordenador de Curso, Docente e Tutor

Coordenador de Curso, Docente Conteudista,
Docente Regente, Mediador Pedagdgico, Tutor

Formatos de Oferta

Presencial e EaD

Presencial, Semipresencial e EaD

Cursos Presenciais

Minimo 60% presencial

Minimo 70% presencial (Medicina terd maior carga
horaria presencial)

Cursos Semipresenciais

Mao havia

Minimo 30% presencial + 20% presencial OU
atividades sincronas mediadas

Cursos a Distancia

Mao havia percentuais especificos, exceto
por algumas DCNs

Minimo de 10% presencial + 10% presencial OU
atividades sincronas mediadas

Avaliagbes

Atividades presenciais incluiam
"avaliages". Na préatica, muitas IES ndo
estabeleciam avaliagfies presenciais nos
PPC.

Avaliages presenciais obrigatdrias em todas as
unidades curriculares, com elementos discursivos e
peso majoritario na nota final.

Atos Institucionais

Credenciamento Presencial,
Credenciamento EaD, Recredenciamento
Presencial, Recredenciamento EaD e
Transformacdo de Organizagdo Acad&mica

Credenciamento para oferta presencial, a distdncia
e semipresencial por ato anico, com definigdes via
PDI das IES. Recredenciamento idem.
Transformacdo de Organizagio Acad&mica via
Recredenciamento.

Polos de EaD

Unidade descentralizada para
desenvolvimento de atividades
presenciais dos cursos EaD, com
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal adequada. Sem avaliagdo in loco.

Unidade descentralizada para desenvolvimento de
atividades presenciais dos cursos EaD. Estrutura
deve ter recepgio, sala de coordenacio,
salas/ambientes para estudos, laboratdrios
compativeis, equipamentos e internet estavel.
Vedado compartilhamento com outra IES. Com
avaliagdo in loco por amostragem.

Diploma

Vedava a identificagio da modalidade de
ensino na emissao e registro de diplomas.

Garante que o diploma ndo discrimine o formato de
oferta, valorizando a equivaléncia da formacgso,
independentemente da modalidade de ensino.
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0 TUTOR SAIU DE CENA: 0S NOVOS PAPEIS
NA EAD COM 0 DECRETO 12.456.

A seguir, trago uma tabela que resumo os espacos de trabalho que surgem com o Novo
Marco Regulatério da EaD.

As responsabilidades sempre existiram, mas agora os pape€is ganham uma nova
organizagado. Um destaque vai para a tdo conhecida figura de tutor, que deixa de existir
no contexto pedagdgico. Agora tutor € um apoio administrativo. Por outro lado, surgem
os mediadores pedagdgicos. Ha também a distingdo entre o professor conteudista e o
professor regente.

Penso que a definigdo clara de papéis, perfis e responsabilidades € uma grande
contribuicdo do novo marco, pois uniformiza as denominag¢des utilizadas.

Entretanto, hd muitas perguntas ainda sem respostas que s&o importantes para a
elaboragao dos projetos pelas instituicoes:

1.Havera diferenca na avaliagdo de perfis com especializacdo, mestrado ou
doutorado?

2.Havera exigéncia de mediadores pedagodgicos presenciais em todos os polos?

3.0s mediadores pedagogicos precisarado ter perfis de formagdo alinhados a cada
disciplina ou poderao ser mais generalistas?

Enquanto aguardamos as préximas definigdes, vamos adquirindo, continuamente, o
novo repertorio da EaD.
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TABELA 2. 0S NOVOS PAPEIS NA EAD COM 0 DECRETO 12.456.

| Agante

Perfil

Responsabilidades

Professor
Conteudista

Docente especializado nos conteddos
especificos das unidades curriculares.
Deve ter titulagdo de mestre ou

Selecionar temas relevantes para suas unidades
curriculares
Validar escolhas com pares

doutor, preferencialmente. L] Estabelecer estratégias de ensino eficazes
¢ Elaborar materiais didaticos autorais
®  Manter-se atualizado sobre tendéncias das dreas
Professor Regente Docente responsavel pela execucio #*  Construir um ambiente de aprendizagem dindmico,
do Plano de Ensino da unidade privilegiando metodologias ativas e interagdo entre
curricular no contexto do Projeto discentes, docentes e mediadores
Pedagégico de cada curso. Deve ter *  Definir atividades pedagdgicas e avaliativas
titulagdo de mestre ou doutor, compativeis com o PPC
preferencialmente, e formacio s  Acompanhar o andamento das atividades e
compativel com a unidade curricular. engajamento dos discentes
*  Manter-se atualizado quanto a drea e metodologias
de ensino
Mediador Profissional que atua sob supervisio *  (Conhecer o projeto pedagégico do curso e plano de
Pedagdgico do professor regente mediando o ensino da unidade curricular ao qual esta vinculado
processo pedagdgico. Pode atuarde | »  Auxiliar professor regente na organizacio,
forma on-line, via AVA, ou fiscalizagiio e aplicagio de avaliagtes
presencialmente nos polos ®  Orientar estudantes sobre a metodologia EaD, seja
orientando situagdes préticas. Deve via plataforma ou nos polos
ser pds-graduado, preferencialmente | «  Estimular interagio dos discentes.
mestre ou doutor.
Coordenador de Docente responsavel por garantir a #  Coordenar atividades académicas do curso, tanto
Curso execucdo do PPC e fomentar a on-line, como nos polos e ambientes profissionais
colaboragdo entre demais agentes. . Acompanhar o progresso dos estudantes e
cumprimento dos cronogramas pedagogicos pelo
professor regente
*  Promover reunites pedagdgicas com todos os

agentes, visando garantir a melhoria continua
Presidir NDE e Colegiado

Fomentar atividades de extensio, inclusive as ndo
curricularizadas

Tutor

Sem detalhamento

sem funcdo pedagdgica. Somente funcdo de apoio
administrativo
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FIM DA LIGENGIATURA EAD? ENTENDA 0 QUE
REALMENTE MUDA GOM 0 DEGRET0 12.456

Para entendermos o novo cenario, vamos falar dos formatos de oferta de cursos
estabelecidos pelo Decreto 12.456 e detalhados pela Portaria MEC 378/2025.

Para compreensao, € necessario conhecer primeiramente a classificagdo que a
legislacéo trouxe para as atividades académicas:

- Atividade Presencial: atividade formativa realizada com a participacao do estudante
e do docente ou de outro responsavel no mesmo lugar e tempo.

« Atividade Sincrona: atividade em que estudante e o docente ou outro responsavel
estdo em lugares diferentes, mas ao tempo, unidos por meios tecnoldgicos. Sao as
conhecidas aulas on-line ao vivo.

« Atividade Sincrona Mediada: € uma atividade sincrona com até 70 alunos por
docente ou mediador pedagogico, com controle de frequéncia.

- Atividade Assincrona: atividade em que estudante e o docente ou outro
responsavel estejam em lugar e tempo distintos, unidos por meios tecnoldgicos. S&o
as conhecidas aulas on-line gravadas.

Em sintese, os cursos de Direito, Enfermagem, Medicina, Odontologia e Psicologia s6
podem ser ofertados no formato presencial, o que representa uma mudanca para
Enfermagem, que antes podia ser ofertada a distdncia nos polos. Licenciaturas,
Engenharias e cursos na area de Saude e Bem-Estar também nao podem mais ser
ofertados no formato a distancia, mas ainda podem ser ofertados semipresencialmente
(ou presencialmente). Demais cursos podem ser ofertados nos trés formatos.
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E importante observar que os percentuais sdo referentes a carga horaria total dos
cursos. Sendo assim, a carga horaria dedicada a extensdo ja representa 10% de
atividades presenciais no curso. Do mesmo modo, estagio também compde carga
horaria presencial. O restante de carga horaria presencial exigida deve ser atingida com
atividades nos polos ou em ambientes profissionais. Ja as atividades sincronas
mediadas devem ser realizadas via AVA.

Como ponto forte das mudancas, verifica-se a clareza das exigéncias da nova regulagao,
com percentuais claros e termos bem definidos para concepgdo dos projetos
pedagogicos.

Por outro lado, em alguns cursos, como as engenharias, a carga horaria presencial ou
sincrona mediada exigida € de 60%, o que provavelmente tornara tais areas inviaveis
para pessoas que necessitam de flexibilidade de horario para os estudos ou que habitam
regides mais distantes dos polos.

A seguir apresento uma tabela que detalha os trés formatos de oferta estabelecidos pelo
novo marco regulatério: Presencial, Semipresencial e A Distancia.

TABELA 3. FORMATOS DE OFERTA E COMPOSIGAO DA CARGA HORARIA.

Formato de Oferta | Composigdo da Carga Hordria Cursos vedados
Presencial Pelo menos 70% da carga hordria em atividades | Nenhum.
presenciais, com excecdo de Medicina (100%
presencial).
Semipresencial Cursos nas areas de Educacgdo e Ciéncias Direito, Enfermagem, Medicina,

MNaturais, Matematica e Estatistica: exigido pelo | Odontologia e Psicologia.
menos 30% em atividades presenciais E 20%
entre atividades sincronas mediadas ou
presenciais (entram aqui as licenciaturas).

Cursos de Bacharelado ou Tecnologia nas dreas
de Salde e Bem-Estar; Engenharia, Produgdo e
Construgdo; Agricultura, Silvicultura, Pesca e
Veterindria: exigido pelo menos 40% em
atividades presenciais E 20% entre atividades
sincronas mediadas ou presenciais.

A distancia Pelo menos 10% da carga horaria em atividades | Direito, Enfermagem, Medicina,
presenciais e 10% entre atividades sincronas Odontologia, Psicologia, cursos das
mediadas ou presenciais. dreas de Educagdo; Ciéncias

Maturais e Estatistica; Sadde e
Bem-Estar; Engenharia, Producio e
Construcgdo; Agricultura,
Silvicultura, Pesca e Veterinaria.
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MEDIADOR PEDAGOGICO: A NOVA PEGA-
GHAVE DA EAD

Conforme vimos, ha novos agentes da EaD com o Decreto 12.456: Professor
Conteudista, Professor Regente e Mediador Pedagdgico. O tutor, como figura
pedagogica, sai de cena. O tema gerou muitas perguntas e, agora, trago mais detalhes
sobre a mediagao pedagogica.
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Antes de tudo, é importante esclarecer: ndo ha previsdo de demissdes dos atuais
tutores. O que ocorre € uma mudanga de nomenclatura — os tutores com fungao
pedagogica passarao a ser chamados de mediadores pedagogicos e ganharao algumas
novas atribui¢des.

Alguns colegas tém demonstrado preocupag¢ao com a possivel desvalorizagao da tutoria,
mas o0 que se observa é justamente o oposto: a mediagdo passa a ter parametros
regulatorios objetivos, como a exigéncia minima de 1 mediador para cada 70 alunos em
atividades sincronas mediadas. Isso nao existia antes e deve gerar aumento de
demanda ou de carga horaria para esses profissionais.

Outro ponto de destaque € o peso do mediador nas avaliacdes externas. Na ultima terca-
feira, 17/06, estive no INEP em Brasilia para conhecer a primeira proposta de novos
instrumentos de avaliagdo de cursos (ainda em desenvolvimento). Em pelo menos 11
objetos de avaliagdo os mediadores sao considerados em diversos atributos e
qualificadores, os quais exigem:

« ampla interacao entre mediadores, professores e discentes;

« analise quantitativa de alunos por mediador;

« acdes de capacitacao continua das IES para os mediadores;

- tecnologias, equipamentos e infraestrutura de apoio ao trabalho dos mediadores;
« garantia de representatividade dos mediadores nos Colegiados de Cursos.

Além disso, os mediadores passarado a ser informados no Censo da Educacédo Superior
ja a partir do préximo ano, sendo acompanhados pelo INEP e pela SERES.

Ainda existem pontos em aberto — como a regulamentagao dos polos e os critérios para
mediacdo presencial —, mas tudo indica que o novo marco trara valorizagdo e
visibilidade ao papel do mediador pedagdgico.
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Mediador Pedagdgico:
a nova peca-chave da EaD

Antes Depois

Tutor com :
= Mediador
8 If:"";" aag%gica % & Pedagdgico

Sem parametros Parametros regulatérios
regulatorios quantitativos guantitativos

Funcgdes do Mediador

.. Interacao com PV A Participacao
-‘ professores e . | em Colegiados

discentes de Curso

y Acompanhamento
} de até 70 alunos Participacao em
o .l em atividades capacitacdes

sincronas mediadas

Impactos para IES
Mediadores deverdo ser informados no Censo

Influenciardao pelo menos 11 objetos de
avaliagao externa

Oferta de formacao continua

Disponibilizacdo de infraestrutura
e equipamentos

Valorizagao Profissional

~" Provavel aumento de demanda para atender
parametros regulatérios

»”* Oportunidades de formagado continuada

~" Novos espagos de atuagao
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FORMAGAO DE TUTORES EAD: 0 QUE FAZER
DIANTE DO NOVO MARCO REGULATORI0?

A publicacao do Decreto 12.456/2025 redesenhou o cenario da Educacao a Distancia no
Brasil. Entre as mudangas mais emblematicas esta a redefinicdo do papel do tutor:
agora, a figura do tutor com fungbes pedagdgicas deixa de existir. Em seu lugar, surge
oficialmente o mediador pedagogico, com atribuicbes claras e quantitativamente
reguladas. Ja o tutor passa a ter uma funcao estritamente administrativa.

Diante desse novo cenario, muitas instituicdes e equipes formadoras se veem diante de
um dilema pratico: e os cursos de formagao de tutores que ja estavam prontos? E as
turmas que ja estdo confirmadas para os proximos dias?

A seguir, trago uma contribuicdo acerca dessa situagao. Em primeiro lugar, penso que
devemos focar em uma transigdo estratégica, ndo ruptura completa. Nesse sentido,
acredito que, com ajustes e redirecionamentos inteligentes, é possivel aproveitar os
materiais ja produzidos, cumprir cronogramas e ainda alinhar-se a nova legislagao. Aqui
vao algumas sugestoes:

1. Adapte o foco do curso para “Mediagao Pedagoégica”

Se o curso de formagao ja tem viés pedagogico, é possivel redireciona-lo com algumas
adaptagdes, como a atualizagdo do conteudo introdutério, deixando claro o novo papel
do tutor e explicando a transicdo para o mediador pedagdgico. Para isso, sugiro incluir
uma aula inicial (ao vivo ou gravada) com profissional especializado e capaz de abordar
o Decreto 12.456 e destacar as novas exigéncias regulatorias. Nessa aula, deve-se
reforgar conteudos sobre atuacdo sincrona, engajamento ativo de estudantes, controle
de frequéncia e acompanhamento da aprendizagem — pontos centrais da mediagao
pedagogica.

2. Crie um médulo complementar para quem ja esta matriculado

Nos casos em que ha turmas em andamento, ofereca um modulo complementar de
atualizagdo com uma aula especifica sobre 0 novo marco regulatério e a mudanga nas
funcdes. Além disso, uma boa sugestao € criar uma nota técnica explicativa ou um video
institucional com esclarecimentos sobre as atualizagbes legais.
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3. Adicione conteudos extras aos moédulos existentes

Nem todos os médulos precisam de alteragdes profundas. Mas, sempre que necessario,
vale incluir pilulas de conteudo (curtas, objetivas e atualizadas), destacando o que
mudou com a nova legislagdo. Também é possivel anexar documentos recentes, como
portarias, resolucdes e instrucées normativas.

Por fim, considero que o importante € que o aluno matriculado nos cursos de formagao
saia com o pleno entendimento da mudanca do papel do tutor, bem como das

atribuicdes e exigéncias relacionadas ao mediador pedagdgico.

As instituicdes que souberem lidar com essa transi¢gao com agilidade e qualidade vao se
destacar — e formar profissionais-chave para essa nova era da EaD.

Formacao de Tutores EaD: o que fazer
diante do Novo Marco Regulatoério?

ANTES DEPOIS

Tutor com Mediador
funcao pedagogica pedagogico
Sem parametros Regras claras e
regulatorios quantitativas
quantitativos (Decreto 12.456/2025)

Adaptacao € o caminho para seguir
em conformidade com a nova EaD.
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PROVAS PRESENCIAIS NA GRADUAGAD EAD:
IMPAGTOS DO DEGRET0 12.456

A Nova Politica de EaD traz mudangas importantes ao modelo pedagdgico dos cursos
de graduagdo, com impacto que sera sentido por professores, mediadores,
coordenadores, alunos e dirigentes das IES.

Na tabela a seguir, apresento os elementos que passam a compor o0s Projetos
Pedagogicos dos Cursos: atividades presenciais, atividades sincronas, atividades
sincronas mediadas, atividades assincronas e avaliagées de aprendizagem.

Vale destacar dois desses elementos pedagdgicos: Atividades Sincronas Mediadas e
Avaliagoes de Aprendizagem.

Diferentemente das tradicionais aulas ao vivo, as atividades sincronas mediadas
deverdo contar com 1 mediador pedagogico para cada 70 alunos, sendo exigido o
controle de frequéncia.

Quanto as avaliagbes de aprendizagem, passa a ser obrigatério que toda unidade
curricular tenha ao menos uma avaliagao presencial a ser realizada no polo ou sede da
IES. Essa avaliacdo deve ter peso majoritario na composi¢cdo da nota final de cada
unidade curricular e incluir elementos discursivos que componham, no minimo, 1/3 do
peso da avaliacdo. Esse elemento discursivo € dispensavel para as avaliagdes
realizadas por meio de atividades praticas.

Por fim, observa-se que a quantidade de horas de cada tipo de atividade se da de
acordo com o formato de oferta (presencial, semipresencial ou a distancia), tema que
detalhei por aqui ha algumas semanas. Além disso, as DCN poderao exigir quantitativos
maiores, como ja previsto na Portaria 378 e reforgado pela SERES/MEC em evento
realizado em Brasilia no dia 27/06.

O que vejo de positivo?
« Mais seguranga regulatoria: com terminologia clara e exigéncias bem definidas, as
instituicbes ganham previsibilidade e reduzem divergéncias nas avalia¢des in loco.
» Fortalecimento do vinculo institucional: as provas presenciais criam momentos de
encontro entre alunos e a IES, promovendo maior senso de pertencimento.

Mas ha desafios: a carga horaria sincrona/presencial exigida para algumas areas
excluira muitas pessoas de alguns cursos, como as engenharias.
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TABELA 4. ELEMENTOS QUE PASSAM A COMPOR 0 PROJETO PEDAGOGICO.

Elemento Pedagdgico Descrigdo

Atividade Presencial Atividade formativa realizada com a participagdo do
estudante e do docente ou de outro responsavel no mesmo
lugar e tempo

Atividade Sincrona Atividade em que estudante e o docente ou outro
responsavel estio em lugares diferentes, mas ao tempo,
unidos por meios tecnoldgicos. Sdo as conhecidas aulas on-

line ao vivo
Atividade Sincrona E uma atividade sincrona com até 70 alunos por docente ou
Mediada mediador pedagégico, com controle de frequéncia
Atividade Assincrona Atividade em que estudante e o docente ou outro

responsdvel estejam em lugar e tempo distintos, unidos por
meios tecnolégicos. Sdo as conhecidas aulas on-line gravadas.

Avaliagdo de Pelo novo decreto passa a ser obrigatéria ao menos uma
Aprendizagem avaliagdo presencial por unidade curricular, a ser realizada na
sede ou polos, com peso majoritario na nota final. Ao menos
1/3 dessa avaliagdo deve ser composto por elementos
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ENTREVISTA ENSINO SUPERIOR 16/06/2023

EXPANSAO SUSTENTAVEL GARANTE MENOS SUSTO COM NOVAS REGRAS
Adequacgéo pode ser mais simples para quem tem foco em
projeto pedagdgico e polos estruturados

O novo marco regulatorio do EAD no Brasil,
estabelecido pelo Decreto n°® 12.456/2025,
traz novas regras para a modalidade que
detém a hegemonia do mercado do ensino
superior privado. Elas foram criadas para
abarcar a utilizagdo das novas tecnologias e
garantir que elas possam prover de
qualidade os cursos oferecidos a populagao.
O tempo, as adequacgdes promovidas pelas
IES, e processos de supervisao e avaliagao
dirdo se esse objetivo foi alcangado.

Para Antonio Esteca, CEO no grupo que reune a Faculdade Metropolitana do Estado de
Sao Paulo (Fameesp), em Ribeirdo Preto, e a Faculdade Metropolitana de Franca
(Famef), ha pontos positivos na nova regulamentacédo, entre eles, o de pacificar
conceitos, como, por exemplo, o de presencialidade. Também avaliador do Inep, Esteca
conhece a confusdo que se estabelece sem as definicbes precisas. “A IES fala que tem
aula presencial e, quando o avaliador chega, vé que € ao vivo, mas remoto. Presencial &
professor e alunos no mesmo tempo e espaco.”

Outro ponto forte do novo marco regulatério, de acordo com o CEO, é a definicdo dos
papeis dos atores do processo. “O mediador hoje faz o apoio pedagodgico, € um
professor. O tutor mudou de perfil, ele € uma pessoa administrativa, pode ser qualquer
pessoa graduada que da um apoio: como entra na plataforma? Como paga boleto? E
uma pessoa do técnico-administrativo.”

A exigéncia da prova presencial é positiva, principalmente porque “conduz os alunos aos
polos. Nés ja temos isso na Metropolitana. Os alunos adoram ir ao polo, eles sentem
pertencimento, encontram amigos, fazem network.” A exigéncia de polos de apoio
presencial mais bem estruturados também ¢é importante. “Nao da para ser PDV — Ponto
de Venda”.
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Outro aspecto bem-vindo é a unificagdo de atos regulatérios, que “melhora a eficiéncia
do processo”. “Antes, havia credenciamento EAD e credenciamento presencial.
Recredenciamento EAD e recredenciamento presencial, além de credenciamento de
Centro Universitario. Ndo tem mais isso. Hoje, no ato de credenciamento, a IES indica
gquais modalidades de ensino esta se propondo a oferecer.”

De um modo geral, acredita o gestor, saem prejudicadas as IES que estao tentando
entrar no mercado EAD. “E um ponto positivo para quem ja esta, porque segura a
entrada de novos players no mercado”. Mas n&o deixa de ser problematico, até critico.
“‘Quem ja tinha feito o pedido de credenciamento mas n&o tinha passado por visita, o
processo sera extinto. Vai ser um Ctrl Z para todo mundo que estava querendo entrar.”

Impacto sem traumas

Em 2014, Esteca chegou ao grupo educacional a convite do fundador, Claudio
Romualdo, para atuar na faculdade localizada em Pirassununga, cidade préxima a
Ribeirdo. Formado em ciéncia da computagdo, com mestrado em engenharia de
software, o atual CEO chegou ao grupo para coordenar um curso de ciéncia da
computacdo. Acabou por capitanear a virada de chave.

Ele conta que seu trabalho foi aliar tecnologia a experiéncia em educagao ja existente na
instituicdo. A entrada no mercado do EAD, hoje o principal negdécio do grupo, se deu com
a criacdo de um e-commerce de cursos de curta duragcdo, 100% EAD, de extensao e
aperfeicoamento. Atualmente sdo 1.400 cursos livres, “e ainda tem muita tragao”, afirma.
A empreitada ofereceu experiéncia para a atuagdo num mercado super competitivo. No
lastro do que deu certo, a Fameesp e a Famef comegaram a operar em 2016 e hoje tém
cerca de 200 mil alunos, 10 mil deles na graduagao, os demais na pds-graduagéo e nos
cursos livres.

A opcéao por uma “expansao sustentavel” faz com que o impacto das novas regras seja
assimilado sem traumas. O que Esteca chama de “sustentavel” € o oferecimento de
qualidade. “O projeto pedagdgico é onde estd nossa forga”, afirma. “Nos ultimos trés
anos, passamos por umas 110 avaliagdes in loco, todos sempre elogiam nosso modelo
pedagogico.”

Além disso, destaca o CEO, no quesito qualidade faz diferenca a produg¢ao de conteudo
préprio. “Inicialmente usamos material comprado, hoje temos uma ‘fabrica’ de conteudo
muito grande, ela s6 produz para nossas instituigbes, ndo vendemos para outras.” O
corpo docente € maijoritariamente formado por mestres e doutores, ressalta.
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“Somos ponderados, nunca achamos legal ter enfermagem no EAD, por exemplo.
Podiamos ter pedido credenciamento, mas achavamos arriscado. Os cursos que temos
foram pouco afetados. Entre eles, os mais afetados foram as licenciaturas.”

Os precos sdo baixos. Os cursos de graduagdo tém mensalidades a partir de R$ 99,00,
no primeiro semestre, e R$ 149,00 no restante do curso. Engenharia, um pouco mais,
R$149,00 no primeiro semestre, R$ 199,00 no restante do curso. “Conseguimos fazer o
preco barato com base numa engenharia tecnolégica. O segredo para isso € nao ter o
AVA terceirizado. Nao usamos plataforma Moodle, nem Blackboard, temos plataforma
que nos desenvolvemos, o que permite ajustes, por exemplo, sem altos custos.”

E voz corrente que as novas regras fardo os precos dos cursos EAD subirem. Se os
grandes grupos, as empresas de capital aberto, se adequarem conforme a legislagao,
terdo de majorar seus pregos, acredita Esteca. Entretanto, ele ndo vé necessidade de
reprecificar todos os cursos da sua instituigao.

“O nosso custo é baixo? E. Por exemplo, a Netflix € melhor do que a locadora? Muito
melhor e muito mais barata. O setor tinha que girar uma chavinha para entender que nao
€ 0 prego que indica qualidade, € o modelo pedagdgico e tecnolégico. Quando falamos
de um processo disruptivo, temos de pensar na desmonetizagdo, um dos seis ‘Ds’ de
Peter Diamandis, que fala sobre inovagao disruptiva e crescimento exponencial.”

“Ainda que haja aumento significativo dos valores das mensalidades, “as pessoas vao
continuar estudando. O EAD nao veio porque é mais facil e mais barato, € porque as
pessoas nao querem o presencial. Fazemos testes aqui. Temos cursos de administragao
presencial e EAD, o preco é o mesmo e tem mais matricula no EAD. E por causa da
comodidade”, afirma.
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Polos nao compartilhados

O Art. 29, inciso 5 do Decreto 12.456/2025 — “E vedado o compartilhamento de Polo EaD
com outra Instituicdo de Educacdo Superior” — inviabiliza as parcerias, hoje bastante
comuns, nos polos. Embora concorde que devam ser mais bem estruturados — com
espaco fisico adequado e acessivel, laboratorios especificos, biblioteca com acervo
fisico e/ou digital, conectividade de internet de qualidade, equipe técnica e de apoio
presencial, conforme o decreto —, Esteca discorda quanto a impossibilidade de
compartilhamento, ao menos, como no caso dele, de instituicbes da mesma
mantenedora.

“E um problema que apareceu. Temos 14 polos préprios, a mantenedora das duas
instituicbes [Fameesp e a Famef ] aluga, contrata funcionario e investe em estrutura. Ja
temos a infraestrutura requerida no novo marco regulatério. Agora, fazer uma separagéao
de prédio é até simples. Vamos adequar”, diz.

O CEO ressalta, entretanto, que o compartilhamento de espagco € uma tendéncia
contemporanea, no mundo e em muitos setores. Espagos de coworking, grandes areas
em fazendas com placas solares que recebem investimentos de varias empresas sao
exemplos. “Estamos falando de uma economia sustentavel. Permitir a varias instituicbes
usar o mesmo endere¢o, com os devidos quantitativos bem controlados, ou se pelo
menos tivesse alguns critérios para compartilhar, mas pudesse, conseguiriamos ter polos
melhores, com mais investimentos.”

Outra desvantagem trazida pelas novas regras sao, de acordo com Esteca, as cargas
horarias presenciais muito altas para alguns cursos. A engenharia € um deles. “As
engenharias terdo 60% de presencial e sincrono mediado. Isso significa que o aluno que
quiser fazer engenharia, além de ter de ir muitas vezes ao polo, quase todo dia, vai ter
de fazer ao vivo no horario que a instituicao definir.”

Assim, pondera Esteca, serdo excluidas, por exemplo, as méaes solteiras e os que

trabalham no turno 12x36, além daqueles que vivem distantes dos polos. “Se levar em
conta todas essas pessoas, estamos falando de milhdes. Deveriam ter dosado melhor”,

ensino
$ superior
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PUBLIGADA A PORTARIA 506: VEJA 08
AVANGOS E 08 NOVOS LIMITES DA EAD NO
BRASIL

A portaria regulamenta o Decreto 12.456 com foco nos seguintes elementos: Corpo
Docente; Mediacdo Pedagodgica; Tutoria; Atividades Presenciais; Unidades Curriculares;
Avaliagdes de Aprendizagem; Materiais Didaticos e Plataformas de ensino; Polos de
EAD.

Na tabela que compartilho em seguida com vocés, sintetizo os principais pontos da
portaria. Mas destaco, desde ja, avangos importantes — e também alertas que exigem
atencao.

Pontos fortes:
» Definicbes claras de papéis entre professores, mediadores e tutores, evitando
sobreposicao de funcgdes;
. Enfase na qualidade e autoria dos materiais didaticos, reforgando o papel do
professor conteudista;
« Exigéncia de infraestrutura nos polos, que passam a ter papel académico
estratégico.

Pontos frageis e desafios:

1.Formacgao docente: a expressao "preferencialmente com mestrado ou doutorado"
ainda deixa margem para duvidas. Qual serd o peso real disso nas avaliagdes
institucionais? Provavelmente isso sera especificado nos novos instrumentos de
avaliacao.

2.Avaliagoes de aprendizagem: o tempo dedicado para realizar as avaliagdes
presenciais ndo podera ser computado na carga horaria presencial do curso. Se o
aluno tera que investir horas nessas avaliagdes presenciais, como elas ndo seréao
computadas?

3.Compartilhamento de polos: a nova portaria proibe IES credenciadas para a EaD
de compartilharem polos, mas permite que IES presenciais compartiihem endereco
com polos EaD. Qual o sentido pedagdgico disso?

4.Restricao de acesso: como os préprios dirigentes do MEC vém dizendo, milhares
de polos serédo fechados com a nova legislagdo, o que podera causar um apagao de
acesso. Para piorar essa situagao, foi agora estabelecido um limite para a criagao de
polos radicalmente inferior ao limite anterior. Ex: faculdades com CI 5 que antes
podiam abrir 250 polos por ano, agora poderao abrir somente 30.
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TABELA 3. PRINGIPAIS PONTOS DA PORTARIA 506.

Elemento

Definiches

Corpo Docente

Contempla coordenadores, professores conteudistas e professores regentes. Além do ja
especificado no decreto, esclarece que o professor regente pode ser também
conteudista.

Mediacdo Pedagogica

Fesponsavel por fomentar & interacdo entre professores e estudantes e esclarecer
dividas presencial ou remotamente. O texto faz agora entender que & formacio exigida
pode ser somente em nivel de graduacao: “formaogdo em nivel de groduocdo em area
correlara 4 de sua atuacde, € preferenciolmente formacdo em pas-graduacdo”.

Tutoria

Veda expressamente o exercicio de funcdes pedagogicas, possibilitando apenas o apoio
administrativo.

Atividades Presenciais

Deverdo ser detalhadas no PPC e poderdo ocorrer na sede da [ES, nos campi fora de
sede, nos Polos EaD, em ambientes profissionais, em espacos para atividades de
EXTENSA0 OU EM OUTros espagos de aprendizagem.

Unidades Curriculares As unidades curriculares ofertadas de forma parcial ou integral em educacdo a distdncia
deverdo ter duracdo minima de dez semanas.

Avaliaches de Sera obrigatoria avaliacdo presencial em todas as unidades curriculares com peso

Aprendizagem majoritario. As avaliapdes subsiitutivas e de recuperacan deverao ser presenciais.

Materiais Didaticos e
Plataformas de ensino

Devem ser adequados, atualizados e compativeis com o nivel de formacdo do curso de
educagdo superior, além de promover interacdo dos estudantas.

Polos de EAD

Passam a ser monitorados por amostragem por avaliacoes in loco presenciais ou
virtuais durante atos regulatorios para oferta de cursos (novo ato normativa especifico
devera definir regras). Como novidade, essa portaria define que um polo EAD podera
ser instalado na sede ou campus fora de sede de outra IES credendiada exclusivaments
para ensino presencial. Além disso, & estabelecido um novo limite quantitativo muito
mais restritivo para a abertura de polos. Ex: Faculdades com Conceito Maximo poderdo
abrir até 30 polos por ano (anteriormente podiam abrir 250 polos por ano).
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FRAMEWORK PRATICO PARA ATUALIZAR 08
PPGS AQ DEGRETO 12.436: GONFIRA 03
PONTOS-GHAVE!

Com a publicagdo do novo marco regulatorio da EaD, chegou a hora de revisar os
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao (PPCs). Essa € uma tarefa estratégica
que impacta toda a comunidade académica: professores, mediadores pedagdgicos e,
claro, os alunos.

Faco, portanto, um framework de orientagao sobre esse processo, que pode servir como
guia para a atualizagao dos PPCs a luz do novo Decreto e das portarias associadas:

1. Verifique o formato de oferta autorizado

Comece identificando, no Decreto 12.456 e especialmente na Portaria 378, o formato
permitido para o curso. Exemplo: cursos de licenciatura, como Pedagogia, passam a ter
oferta obrigatoriamente semipresencial.

2. Entenda os percentuais exigidos

Com base na classificagao do curso no CINE Brasil (conforme cadastro e-MEC), confira
0s percentuais de carga horaria exigidos para atividades presenciais e para atividades
sincronas mediadas.

3. Analise as DCNs ou o Catalogo de CST
Identifique exigéncias especificas previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais ou no
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

4. Padronize as siglas

Crie siglas claras para os diferentes tipos de atividades. Exemplo: ASM = Atividade
Sincrona Mediada. Isso facilita muito a leitura do projeto e a construcdo da matriz
curricular.

5. Estruture a matriz curricular

Monte uma matriz que detalhe, por unidade curricular, a carga horaria destinada a:
Atividades Assincronas, Sincronas, Sincronas Mediadas e Presenciais. Nas DCN que
apontem Nucleos/Grupos (como as licenciaturas), recomendo incluir colunas especificas
para cada nucleo/grupo, detalhando as cargas por tipo de atividade, deixando claro o
cumprimento das exigéncias legais.
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6. Explique a dindmica das atividades
Descreva no PPC como ocorrerdo as diferentes modalidades de atividades, de forma
clara e objetiva.

7. Defina o controle de frequéncia
Explique como sera feito o registro e controle de frequéncia nas atividades presenciais e
nas sincronas mediadas.

8. Apresente o corpo docente
Liste os professores conteudistas e regentes, vinculando cada um as respectivas
unidades curriculares.

9. Apresente os mediadores pedagoégicos
Informe quem serdo os mediadores pedagogicos e como estardo distribuidos pelas
unidades curriculares.

10. Detalhe a estrutura dos polos
Informe a distribuicdo de vagas entre os polos e descreva a infraestrutura de cada um,
comprovando sua adequacao ao PPC.

11. Estabelega os critérios de avaliagao
Descreva os mecanismos de avaliagao de aprendizagem, conforme exigido pelo Decreto
12.456 e detalhado na Portaria 506.

O objetivo deste roteiro é oferecer um framework pratico que facilite o alinhamento dos
PPCs as novas exigéncias. Vale destacar que a estrutura tradicional dos PPCs pode ser
mantida, sendo feitos esses ajustes.
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INEP PROPOE NOVO MODELO DE AV{\[IA(}I\U
INLOGO DOS GURSO0S DE GRADUAGAO: 0
QUE MUDA?

Em junho, o INEP apresentou a proposta preliminar para os novos instrumentos de
avaliagao in loco dos cursos de graduacdo. A expectativa € concluir os ajustes até
dezembro de 2025 e iniciar as visitas com 0 novo modelo ja no inicio de 2026.

As mudangas sdo significativas, comegando pela prépria arquitetura do instrumento.
Hoje, temos 3 dimensdes, compostas por indicadores avaliados por atributos. Com a
nova proposta, passaremos a ter 4 dimensdes, cada qual com objetos de avaliagédo, que
serao analisados por atributos, os quais, por sua vez, terdo qualificadores. Cada objeto
recebera um conceito de 1 a 5, assim como ocorre atualmente com os indicadores.

Outra mudanga importante refere-se ao fluxo avaliativo. Atualmente, os cursos recebem
avaliagao in loco somente para fins de regulagdo (autorizagdo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento), tendo o reconhecimento renovado de forma automatica
(sem visita) sempre que atingem CPC>=3 a partir da realizagdo do ENADE. Com a nova
proposta, as avaliagdes in loco ocorrerao independentemente dos atos de regulacéao,
respeitando um calendario trienal em que cada curso necessariamente recebera 1 visita
a cada triénio. O calendario proposto enquadra os cursos de acordo com a area da
classificagcdo CINE Brasil.

Também muda a formagao das comissdes: elas serao mistas, com parte dos avaliadores
atuando remotamente e parte presencialmente na sede da IES. Os polos EAD também
entrardo no escopo, com avaliagado por amostragem — critérios ainda em defini¢éo.

Por fim, mais uma importante mudanca: as avaliacbes de todos os cursos de
determinada area da CINE Brasil em uma IES ocorrerdao de forma simultdnea por meio
de comissdes maiores e com perfis mais abrangentes. Exemplo: todos os cursos da area
de Educacao da IES serdo avaliados ao mesmo tempo, rompendo com o modelo atual
de agendas individuais por curso.
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Por ora, vejo como pontos positivos:
« Maior previsibilidade, com calendario de avaliacdo externa fixo independente da
regulacéo;
- Eficiéncia operacional, com visitas simultdneas e comissées maiores;
« Relatorios mais fidedignos, ja que haverao avaliadores presencialmente.

Mas ha desafios importantes:
« como sera a dindmica de uma visita envolvendo varios cursos? Hoje ja vemos
algumas visitas simultédneas gerando conflitos;
« 0s sistemas e atores envolvidos no processo estardo preparados a tempo para
tantas mudancas paradigmaticas?

Nos proximos textos, trarei artigos para explicar detalhes do que cada dimensdo do
instrumento avaliara, com especial atengdo a nova dimensao (Dimenséao 4).

Nova Avaliagao In Loco dos
Cursos de Graduagdo: o que
muda com a proposta do INEP?

Estrutura Atual Estrutura Proposta

3 Dimensoes 4 Dimensoes

Objetos de Avaliacao

Indicadores

Atributos Atributos + Qualificadores

Conceito por Indicador
(1Tas)

Conceito por Objeto
(1a5)

Fluxo Avaliativo Composigio das

Comissbes

Hoje: Hoje: 000
Avaliagao Comissdo
apenas para Remota ou
fins regulatérios Presencial
Proposta: Pro :

] o posta:
Avaliagao periodica Comissao

a cada 3 anos, por
calendario fixo da
CINE Brasil

Visita aos Cursos:

Hoje:

Avaliacao
individual
por curso

Proposta:

Avaliagao simultanea
de todos os cursos de
uma mesma area

mista (Remoto
+ Presencial)

Avaliagao de
Polos EAD

Hoje: ,Ea,
Sem visita S 2
In Loco ﬁ ﬁ

Proposta:
Visita por
amostragem
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INEP REDEFINE A AVAl[A(}T\(I DE GURS0S: 0
QUE MUDA NA DIMENSAQ 1?

Como vimos, o INEP apresentou nova proposta para os instrumentos de avaliacdo de
cursos. Nessa reformulagdo, a avaliacdo sera feita a partir de objetos de avaliagao,
analisados por atributos, que, por sua vez, contardo com qualificadores. Cada objeto
podera receber conceito de 1 a 5.

Atualmente, os instrumentos se estruturam em 3 dimensdes; na nova proposta, seréo 4.
Destaco as principais mudangas da Dimensao 1 — Organizagao Didatico-Pedagégica,
que passara dos atuais 24 indicadores para 14 objetos de avaliagdo. Mas nao se
engane: apesar da redugdo numérica, as exigéncias serao bem maiores, ja que cada
objeto se desdobra em muitos atributos e qualificadores.

Entre os pontos de destaque:

« Material didatico — Passara a ser avaliado com mais rigor, ndo apenas pelo produto
final entregue ao aluno, mas também pelo processo de produgdo e atualizagdo. A
baixa qualidade ou a obsolescéncia do conteudo, frequentemente apontadas por
estudantes, justificam esse olhar mais criterioso.

- Gestao da aprendizagem - Ganha relevancia a capacidade institucional de
identificar lacunas no aprendizado e promover intervengdes eficazes para corrigi-las.

« Inteligéncia artificial — De forma inédita, o instrumento prevé qualificadores para
uso de recursos de IA voltados a aprendizagem, desde que supervisionados por
pessoas. Isso deve legitimar e estimular a adogao de tais tecnologias.

« Acolhimento estudantil — Além de ag¢des de nivelamento e apoio psicopedagdgico,
sera exigido suporte socioemocional, estimulando o desenvolvimento de habilidades
emocionais e sociais, bem como a promog¢ao da saude mental.

« Acompanhamento de egressos — Tera de contar com sistemas tecnoldgicos
inteligentes, capazes de gerar indicadores quantitativos e qualitativos sobre a
trajetéria dos alunos apés a graduagao.

« Inser¢cdo no mercado de trabalho — As IES deverdo monitorar o tempo de
colocacgao profissional dos egressos, criar nucleos de inovagédo e empreendedorismo
e atualizar continuamente as unidades curriculares de acordo com demandas do
mercado.

« Internacionalizagao — Quando prevista no PPC, devera ser comprovada com agdes
concretas, como mobilidade docente e discente, parcerias internacionais e registros
consistentes de evidéncias.
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Ponto positivo: mais granularidade deve reduzir a subjetividade das avaliagdes.

Desafio: muitas novas responsabilidades serao exigidas das IES, o que devera elevar os
custos operacionais, impactando os estudantes. Além disso, acredito que seria
imprescindivel um periodo de adaptacao para as IES incorporarem todos os dispositivos
necessarios ao atendimento das novas exigéncias, o que, aparentemente, ndo esta
sendo previsto, ja que o INEP aponta que deve iniciar o uso dos instrumentos
imediatamente apds publicacéo e capacitagdo dos avaliadores.

Dimensao 1- O que muda na
avaliacao de cursos do INEP

De 24 indicadores para 14 objetos de avaliacao
Menos itens, Mais profundidade e rigor

Inteligéncia Artificial

Material didatico >

% Gestdo da producao €/) Uso de IA supervisionadas
e atualizacao para apoiar a aprendizagem
Acolhimento A Acompanhamento

Q socioemocional 4ul de egressos
Suporte emocional Sistemas inteligentes
e desenvolvimento para medir resultados
de habilidades sociais apods a graduacao

gmm Inserg¢ao no mercado e Internacionalizagao

B \jonitorar tempo de Mobilidade académica,
empregabilidade, parcerias e evidéncias
estimular inovagoes concretas

e empreendedorismo

v Ponto positivo I\ Desafio

Mais responsabilidades +

Mais granularidade =
custos operacionais maiores

menos subjetividade
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INEP REDEFINE A AVAl[A(}I\(I DE GURS0S: 0
QUE MUDA NA DIMENSAQ 2?

Dando sequéncia a série sobre a nova proposta do INEP para os instrumentos de
avaliacdo de cursos, o tema de hoje € a Dimensao 2, responsavel por avaliar o Corpo
Docente.

Na proposta apresentada em Brasilia, em 17/06/2025, essa dimensido passara de 16
indicadores para 8 objetos de avaliagdo. Apesar da redu¢cdo numérica, a complexidade
nao diminuiu: cada objeto se desdobra em varios atributos e qualificadores, ampliando o
nivel de detalhamento exigido.

Principais mudancas:

« Inovacao e Empreendedorismo — além da formacao e experiéncia, o corpo docente
sera avaliado quanto a participagdo em projetos e agdes voltados a inovagéo e
empreendedorismo, incentivando as IES a fortalecerem essas areas.

- Mediagao Pedagdgica — o tutor deixa de ser avaliado. Entra em cena o mediador
pedagogico, cuja atuagcdo sera medida pela participacdo em colegiados e pela
qualidade das interagbes, incluindo a proposicdo de atividades com exemplos e
cases regionais.

« Capacitagao Continuada — maior peso para programas periodicos de formagao de
docentes e mediadores, devidamente registrados e evidenciados.

- Autoavaliagdao Periddica — docentes, mediadores e coordenagdo deverdo ser
avaliados internamente pela IES, com registro de resultados e planos de melhoria.
Esse processo, tradicionalmente conduzido pela CPA, ganha destaque.

« Melhoria Continua - passa a ser exigida documentacdo mais robusta dos
processos de melhoria, com qualificadores distribuidos em varias dimensdes.

Pontos positivos: maior valorizacdo da inovagdo e do empreendedorismo, além do
estimulo a oferta continuada de capacitagao docente.

Desafio: o alto volume de evidéncias documentais demandara um periodo de
adaptacao. Defendo que, apds a publicagao dos novos instrumentos, haja um prazo de

transicdo para que as primeiras |IES avaliadas nao sejam prejudicadas.

No proéximo artigo, trago as novidades sobre a Dimenséao 3.
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INEP redefine a Avaliagcdo de Cursos:

o gque muda na Dimensao 27

Objetos de Avaliagao:
Vai de 16 Indicadores para
8 Objetos

Inovagdo e Empreend edorismo:

Awvaliagao da atuagdo docente
nessas areas

Mediagdo Pedagdgica:
Foco na representatividade em
orgaos colegiados e atuacao

com alunos

Capacitacio Continuada:
Mais peso e comprovagao
de periodicidade

Avaliacao Periddica:
Mais peso e comprovacao
de periodicidade

Melhoria Continua:

Exigéncia de documentagido mais
robusta dos processos de melhoria

Impactos:

Positivos

¢ Incentivo a inovagao e
empreendedorismo

~ Valorizacao da capacitagao
permanente

Desafios

& Alto volume de documentagao

A Necessidade de tempo
de adaptacgao
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INEP REDEFINE A AVAl[A(}I\(I DE GURS0S: 0
QUE MUDA NA DIMENSAQ 3?

Em sequéncia sobre a nova proposta do INEP para os instrumentos de avaliagao de
cursos, falaremos hoje da Dimensao 3, que avalia a Infraestrutura.

Na proposta apresentada em Brasilia em 17/06/2025, a dimensdo 3 passara de 18
indicadores para 9 objetos de avaliagdo. Novamente nessa dimensado, apesar da
reducdo numeérica, as exigéncias nao diminuiram, ja que os objetos de avaliagdo se
desdobram em muitos atributos e qualificadores.

Entre os pontos de destaque:

- Docentes e Mediadores — além das atuais exigéncias para os espagos fisicos e
equipamentos, agora sera necessario que 0s recursos garantam a possibilidade de
trabalho remoto pelos docentes e mediadores pedagdgicos.

- Qualidade de vida — em carater inédito, a proposta prevé avaliar o acesso a
programas de qualidade de vida e bem-estar para docentes, mediadores
pedagogicos e coordenadores de curso;

- Salas de Aula — os espacos didaticos deverao ser capazes de permitir diferentes
configuragdes para as atividades e deverao contar com recursos de videoconferéncia
que permitam a realizagao de projetos nacionais e internacionais;

- Tecnologias e Recursos Digitais — além de prover recursos e equipamentos
suficientes a todos da comunidade académica, sera de grande importancia a
preocupagao com o design universal, que permita acesso de pessoas com
deficiéncias, altas habilidades, TEA e demais neurodivergéncias;

- Autoavaliagao peridédica — em linha com o que vem defendendo o INEP acerca do
fortalecimento da autoavaliagédo, docentes, mediadores pedagogicos e coordenagao
deverao ser avaliados periodicamente pela instituicdo com a devida documentagao
de resultados e planos de melhorias. Esse trabalho tradicionalmente conduzido pela
CPA é trazido com énfase ainda maior na nova proposta;

« Melhoria continua — Ndo apenas na dimensao 2, mas em todas as dimensdes a
nova proposta cobrara maior documentacdo dos processos de melhoria continua,
uma vez que isso € pontuado por qualificadores de varios atributos, em varios
objetos de avaliagao.
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Pontos positivos:
« Destaque inédito para programas de qualidade de vida e bem-estar de docentes e

mediadores;
« Reforgco do papel da autoavaliacao institucional também na Dimenséo 3.

Desafio: apesar da maior granularidade, ha muito espago ainda para subjetividade. Ex: o
que podera ser considerado um programa de qualidade de vida e bem-estar? O que é
uma sala de aula permitir diferentes configuragdes pedagodgicas para atividades
académicas?

Um glossario oficial poderia reduzir essas interpretacées divergentes entre avaliadores,
que ja é um problema recorrente nos atuais instrumentos.

No proximo artigo, falo sobre a Dimenséao 4.

INEP redefine a
Avaliacao de Cursos:

o que muda na Dimensao 3?

De 18 indicadores para 9 objetos de avaliagao

°5] Docentese Q Tecnologia e Recursos
(.[LE Coordenadores Digitais
- Equipamentos - Equipamentos
adeqt_;aislos adequados
- Condigoes para - Design universal
trabalho remoto
% Salas de Aula “=| Autoavaliagdo Periédica
- Configuragoes - Fortalecimento da
flexiveis autoavaliagdo )
- Videoconferéncia - Grande abrangéncia
.-) . - ) . u
28] Melhoria Continua oaw Qualidade de vida
- Forte documentacgao - Incentivo a programas
do processo de bem-estar para

docentes e mediadores

v Pontos positivos /\ Desafios

Incentivo a programas de Persisténcia da
qualidade de vida e subjetividade
bem-estar
Necessaria ampliagao

Reforco da importancia e
g do glossario

da autoavaliagao
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INEP REDEFINE A AVAlIA(}Aﬂ DE GURS0S: 0
QUE SERA A NOVA DIMENSAO 4?

Dando sequéncia a nova proposta do INEP para os instrumentos de avaliagao de cursos,
chegamos a Dimensdo 4 — uma novidade que sera especifica para cada uma das 10
areas da CINE Brasil.

Na proposta apresentada em Brasilia em 17/06/2025, a Dimensédo 4 traz objetos de
avaliagado voltados a:

« integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;

 insercéao social;

« equidade e inclusdo educacional;

- atualizagao tecnologica e metodoldgica em consonancia com a area de formagao;
» formacéo para atuagado em contextos profissionais especificos;

« articulacdo com o marco legal.

Até o momento, os instrumentos foram apresentados apenas para as areas de
Educacado, Engenharias e Saude.

Pontos de destaque:

- Fortalecimento do estagio: passa a ser um eixo central das avaliagdes in loco,
avaliado em varios qualificadores.

« Ambientes profissionais: valorizacdo de parcerias com espacos de pratica
profissional, que terao peso relevante no processo.

- Laboratérios especificos: maior impacto no conceito final, incentivando
investimentos institucionais nesses espacos.

- Ensino de metodologias: independentemente da area, ganha peso o ensino de
metodologias de trabalho que preparam os egressos para um mercado em constante
transformacao.

Avancgos:
« Forte valorizacdo do aprendizado pratico (estagios, laboratérios, ambientes
profissionais).
» Refor¢o a importancia do ensino de metodologias especificas de cada area.
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Desafios:
- Disparidade de exigéncias: ja € possivel notar grandes diferengas entre areas na
forma de avaliar aspectos semelhantes, o que pode gerar desigualdades.
- Exigéncias utépicas na Engenharia: algumas propostas, especialmente ligadas a
estagios, podem impor compromissos inviaveis as empresas, dificultando ainda mais
a atracao de estudantes para os cursos de Engenharia.

E evidente a necessidade de uniformizacdo: ndo dos objetos de avaliacdo em si, que
devem variar conforme cada area, mas sim do nivel de exigéncia, para que o0s
instrumentos sejam ao mesmo tempo indutores de qualidade e realistas diante da
diversidade de realidades do pais.

Avaliacado in loco INEP:
A Nova Dimensao 4

Aspectos Avaliados

g%p o) {n
Ensino, pesquisa Insercio social Atualizacao
e extensao tecnolégica
@ — B
2 &
0 =
Inclusao Contextos Marco legal
educacional profissionais
. o

~— Pontos de Destaque = ~—— Avangos —

n Valorizagdo do
Estagios no centro 9 aprendizado préatico
da avaliagao
Formacgao Alinhada
ao mercado
@ Ambientes profissionais
valorizados L )
o ——Desafios——
Laboratérios impactando
R o conceito Disparidade entre
areas
_ Ensinc_ﬁ dﬂe r‘r]etodclogias Exigéncias pouce
— ] em evidéncia realistas na area
de Engenharia

Uniformizar o nivel de exigéncia é essencial

para garantir qualidade com viabilidade
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POLOS EAD: DE GOADJUVANTES A
PROTAGONISTAS NO NOVO MARGO
REGULATORIO

Com o novo marco regulatério da educagao a distancia, os polos passam a ocupar um
espaco de verdadeiro protagonismo. Agora, além de exigéncias quanto a infraestrutura,
eles ganham centralidade no desenho pedagdgico dos cursos.

Nos ultimos anos, especialmente apdés a pandemia, muitos polos foram reduzidos a
meros enderecos para captacdao de estudantes. Em inumeros casos, o aluno sequer
chegava a conhecer o espacgo fisico, o que comprometia a qualidade do ensino e
enfraquecia a vivéncia académica.

O Decreto 12.456/2025, em seu artigo 29, estabelece requisitos minimos para os polos,
incluindo:

e recepgao;

« sala de coordenacao;

» salas ou ambientes para estudos individuais e coletivos;

« laboratdrios e outros espacos formativos, quando aplicavel,

« equipamentos e conexao de internet estavel.

Além disso, o decreto determina que os polos sejam acessiveis, que contem com um
profissional capacitado responsavel pelo funcionamento e atendimento aos estudantes, e
proibe o compartilhamento de polos entre diferentes IES.

Ja a Portaria 506/2025, no Capitulo V, traz diretrizes para criagdo e credenciamento,
gestdo da distribuicdo de vagas e mecanismos de avaliagcdo. Um ponto de destaque é
que os polos passam a ser avaliados por amostragem nas visitas in loco do INEP, o que
cria um novo padrao de fiscalizagao.

Na pratica, os polos passam a ser espagos obrigatorios para:
« avaliagdes presenciais (pelo menos uma por disciplina);
- atividades presenciais previstas nos PPCs, como aulas e praticas laboratoriais;
« suporte local para questdes administrativas e orientagdes gerais.
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Também sera possivel que as instituicdes firmem parcerias com ambientes profissionais
para a realizagao de praticas.

Vejo avangos importantes nesse novo cenario:
« valorizagao da infraestrutura dos polos;
« garantia de padrées minimos de qualidade por meio das avaliagdes por amostragem;
- fortalecimento do vinculo e do senso de pertencimento dos estudantes com a
instituicao.

Por outro lado, considero critico o veto ao compartiihamento de polos entre IES. A
exigéncia de maior infraestrutura, somada a impossibilidade de dividir custos, tende a
excluir justamente as regides mais carentes, de baixa densidade demografica — que sao
também as que mais dependem da EaD para democratizar o acesso.

Num mundo que caminha para solugdes sustentaveis e compartilhadas (coworkings,
bibliotecas abertas, mobilidade coletiva, energia compartilhada), a vedacao de polos
compartilhados parece destoar do espirito do tempo.

Polos EaD:

de coadjuvantes a protagonistas
O que mudou

m P o 4

111 SIS,

Assume Infraestrutura Atividades Exclusivo

papel minima obrigatérias por IES
central exigida

Pontos fortes

valorizacdo da garantia de aumento do
infraestrutura qualidade engajamento
dos polos minima dos dos estudantes

Obrigatoriedade
espacos

Estrutura Atividades

5 ko &

@recepgao

Pontos criticos

pavaliagdes presenciais vedacido do compartilhamento dos

e eI taas rasancink polos, inviabilizando regiées

como aulas e praticas
laboratoriais

@ sala de coordenagio

@ambientes para_
estudos |nqwlduals
e coletives

superte para davidas
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@ laboratorios e
ambientes formativos

S equipamentos e
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ENTREVISTA DESAFIOS DA EDUCAGAO 28/08

FACULDADE METROPOLITANA E EXEMPLO NO NOVO MARCO DA EAD

Descubra como a Faculdade Metropolitana usou as Unidades de Aprendizagem da
Plataforma A para se adaptar rapidamente ao novo marco da EaD

Em maio de 2025, a educacao a distancia
(EaD) no Brasil mudou para sempre. Agora,
instituicbes de ensino (IES) correm contra o
tempo para se adaptar a Nova Politica de
EaD. Em um prazo de dois anos, sera
preciso repensar varios aspectos, da
distribuicdo da carga horaria presencial a
infraestrutura fisica dos polos.

Para evitar que a fase de adaptagao se
tornasse cadtica, algumas instituicoes
optaram por agir antes da hora. E o caso da
Faculdade Metropolitana do Estado de Sao
Paulo (FAMEESP).

A IES de Ribeirao Preto escolheu um caminho certeiro: a incorporacéo das Unidades de
Aprendizagem (UAs) da Plataforma A como parte central de sua experiéncia académica.
Iniciada ha quase uma década, essa transformagao pedagogica agora se revela decisiva
diante dos desafios enfrentados pelas instituicdes que oferecem educacédo a distancia
(EaD).

Quando a EaD vira o plano A

A trajetoria da Faculdade Metropolitana na modalidade comeg¢a em 2016, com a
inauguragao do portal de cursos online Estude Sem Fronteiras. Trés anos depois, veio 0
credenciamento para atuar na EaD, que, na época, era vista com certa resisténcia pela
populagao.

CEO da Fameesp, o professor Antonio Marcos Esteca acompanhou toda a evolugao da
IES na oferta de educacao a distadncia — inicialmente como coordenador do curso de
Ciéncia da Computagao (presencial), depois como gestor. Ele lembra que o preconceito
com a EaD so foi diminuir durante a pandemia, quando mais estudantes aderiram a
modalidade.

A partir dai, a educacao a distancia deixa de ser um plano B para se tornar o plano A. As
pessoas passaram a optar pela modalidade nao so6 pela conveniéncia, mas também pela
qualidade que ela consegue trazer”, afirma.



https://www.gov.br/mec/pt-br/centrais-de-conteudo/apresentacoes/nova-politica-de-educacao-a-distancia-ead
https://www.gov.br/mec/pt-br/centrais-de-conteudo/apresentacoes/nova-politica-de-educacao-a-distancia-ead
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A demanda aumentou, mas a oferta também. Entre 2012 e 2022, o numero de cursos
EaD no pais cresceu 700%. Para se destacar, a IES precisava de uma estratégia que a
permitisse ampliar o portfélio de cursos em um tempo relativamente curto — e sem perda
de qualidade. Apds realizar uma pesquisa que envolveu diversos players do mercado, a
Faculdade Metropolitana decidiu utilizar as Unidades de Aprendizagem da Plataforma A.
Segundo Esteca, além da diversidade de recursos oferecidos, a experiéncia do usuario
foi um dos diferenciais.

O passo seguinte foi a implementacdo da SAGAH que revolucionou totalmente a
experiéncia de aprendizagem ao oferecer uma solugdo integrada para conteudo e
plataforma. “Essa integracdo com ambientes de conteudos nem sempre é algo tao
simples de se fazer. Nesse caso, foi bem tranquilo: em pouco tempo, e por um custo
acessivel, conseguimos ampliar sobremaneira a nossa oferta de cursos”, elogia.

Quase dez anos depois, as ferramentas da Plataforma A fazem parte da cultura da IES.
De acordo com o CEO, a escolha se mostrou acertada tanto pela experiéncia do
professor quanto do aluno.

“Muitas solugdes trazem materiais ultrapassados ou limitados. No caso da Plataforma A,
além de as UAs contarem com conteudos atuais, oferecem uma diversificacdo de
objetos de aprendizagem — videos curtos, quizzes, leituras selecionadas — e um
ambiente interativo que faz toda a diferenga no engajamento, sobretudo para as novas
geragodes.”

Principais vantagens da Plataforma A

« Conteudo atualizado: alinhado as demandas do mercado e as normas do MEC.
Variedade de formatos: videos curtos, quizzes, leituras e outros recursos.
Engajamento: ambiente interativo que estimula a participagao dos alunos.
Escalabilidade: facilita a expansao rapida do portfélio de cursos.
Apoio ao docente: materiais e recursos que reduzem a sobrecarga do professor.

Diversificagao dos conteudos didaticos

Do ponto de vista da gestédo, Esteca salienta que a integragcédo ajuda a poupar tempo e
energia, pois permite a rapida configuragcdo do ambiente para a parametrizagcao das
disciplinas no inicio de semestre — e até mesmo seu reaproveitamento. “Caso a
disciplina ja tenha sido oferecida em um semestre anterior, € possivel importa-la de
maneira simples e ajusta-la para o atual, garantindo que todos os conteudos e
configuracdes estejam corretos”, exemplifica.
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O gestor faz questdo de desmistificar uma ideia muito difundida sobre a produgédo de
conteudo para o ambiente virtual: a de que a IES ficara refém unica e exclusivamente
dos materiais didaticos criados pela empresa parceira. “Utilizar os recursos da
Plataforma A ndo nos impede de incluir conteudos externos, inclusive os que nos
criamos, por meio de professores regentes e conteudistas. Em outras plataformas, vocé
s6 consegue explorar o que esta dentro do sistema”, compara Esteca.

Para ele, essa flexibilidade € uma vantagem, especialmente quando se olha para o novo
marco regulatorio. “Nao existe somente um tipo de material didatico, e muito menos uma
unica abordagem pedagogica. Desse modo, um ambiente que permite combinar varios
conteudos acaba se tornando um diferencial.”

O CEO da Faculdade Metropolitana entende que, diante de uma regulamentagédo mais
rigida, havera também uma demanda maior por conteudo didaticos de qualidade para os
formatos EaD e semipresencial (ou hibrido). Mas isso s6 ocorrera por meio de um
processo de criagao e atualizagdo controlado e devidamente documentado.

EaD, semipresencial ou presencial: saiba como escolher o formato certo

Na visdo de Esteca, as Unidades de Aprendizagem desempenham um papel estratégico
também nesse aspecto, oferecendo embasamento técnico e tedrico para que os
educadores produzam materiais proprios. Ele lembra que ha uma distingao clara entre o
professor conteudista e o regente — e, com auxilio das UAs, o segundo pode propor
conteudos baseando-se tanto no acervo da plataforma quanto no conhecimento que ja
possui.

“A Plataforma A se torna um aliado essencial nesse sentido, ao permitir que os docentes
integrem conteudos estruturados com suas proprias contribuigdes, atendendo nao
apenas as exigéncias do novo marco, mas também dos instrumentos de avaliagdo de
curso do Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)”,
observa.

Praticas presenciais e impacto social

Tanto no formato EaD como no semipresencial, € consenso que os encontros fisicos
devem ser aproveitados para realizar atividades mao na massa. Na Fameesp — que
conta com estrutura prépria em todos os polos —, é exatamente isso o que acontece.
“Quando a gente leva o aluno para dentro do polo, tem toda uma orientagédo sobre como
ele vai desenvolver aquele projeto, que deve ser de cunho pratico. Porque a parte
tedrica, de responder questdes, o estudante pode fazer em sua propria casa”, acredita
Esteca.
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Entre a legislacao e a pratica

Além de dirigir as IES ligadas a Faculdade Metropolitana, Esteca integra o Banco de
Avaliadores do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (BASis), do Inep,
desde 2018. Ou seja, o gestor sempre esteve atento as discussées do CC-Pares,
conselho de regulagdo do ensino superior, sobre o marco regulatorio.

“‘Acompanhei todo o processo desde o inicio e ja fui adequando, nas nossas instituigdes,
aquilo que imaginava que viria a ser implementado na Nova Politica de EAD”, explica.
Isso, evidentemente, representou uma vantagem para a Fameesp, que saiu na frente ao
antecipar as mudangas necessarias.

Grande parte das informagdes sobre o decreto foram compartilhadas pelo educador em
seu LinkedIn, de forma a auxiliar outros gestores a entenderem o novo cenario. “Meu
objetivo é construir pontes entre a legislagdo e a pratica — sempre com viséo critica,
mas construtiva”, resume.

“Novo marco era uma necessidade”, diz CEO da Faculdade Metropolitana

Para Esteca, a criagdo de um novo marco regulatério era necessaria, pois havia
instituicbes oferecendo EaD “de qualquer jeito”. Ele considera que o estudante muitas
vezes trilha um “caminho solitario”, o que acaba resultando em baixo rendimento e até
mesmo evasao. Nesse sentido, considera fundamental a figura do mediador pedagadgico.

O gestor também considera positiva a exigéncia de mais atividades in loco nos polos.
“Vejo valor na avaliagdo presencial ndo como uma mera prova, mas como uma
oportunidade de aproximar o aluno da IES, de gerar pertencimento e clareza sobre seu
percurso. Nas nossas instituigdes, isso ja esta implantado”, ressalta.

Entre os pontos negativos, ele destaca a proibigdo do compartilhamento de polos, que
vai contra o conceito de economia compartilhada — como ocorre com o0s espagos de
coworking. “O compartilhamento pode viabilizar uma estrutura melhor, beneficiando o
aluno. Nao vejo nenhum problema, ainda mais entre instituicbes do mesmo grupo
econdmico.”

Outro ponto que o educador considera critico € a carga presencial de alguns cursos.
Exigir 40% de presencialidade, mais 20% de atividades sincronas mediadas, em cursos
da area de Engenharia por exemplo, parece excessivo. “Isso pode excluir muitas
pessoas da EaD, ou mesmo da educagéao superior”’, argumenta. Por fim, ele diz que néo
adianta nada impor tantas regras se nao houver supervisdo por parte da Secretaria de
Regulagao e Supervisdo da Educagao Superior (Seres).
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Ainda assim, o CEO da Faculdade Metropolitana defende que o setor adote uma postura
propositiva. “Mais do que criticar, € hora de estudar, compreender e agir”, conclui.

Em um cenario regulatério cada vez mais exigente, a Faculdade Metropolitana do Estado
de Sdo Paulo aposta em um tripé que combina inovagdo pedagdgica, qualidade
académica e impacto social. Um caminho que, segundo Antonio Esteca, ndo tem volta:
“Estamos vivendo um novo momento da EaD no Brasil. E quem investir em qualidade e
inovacgao, sai na frente.”

desafios da

EDUCACAO
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EVASAO NA EDUCAGAO SUPERIOR: 0 DADO
MAIS ALARMANTE DO NOVO GENSO

O Censo da Educacdo Superior trouxe um dos dados mais preocupantes dos ultimos
anos: 24% dos estudantes evadiram de seus cursos entre 2023 e 2024. Embora o tema
da evasao seja recorrente, a dimensao atual do problema evidencia uma crise silenciosa
que ameaca o proposito da expansao da educacgao superior no Brasil.
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Estudo recente da Sou_Ciéncia, analisando os indicadores de fluxo da educacéao
superior do INEP entre 2019 e 2023, revela taxas acumuladas de desisténcia de 63,7%
na modalidade a distancia e 54,1% na presencial, ou seja, ambos os formatos estao
perdendo mais da metade de seus alunos antes da concluséo.

Esses dados tém despertado preocupacgao no Ministério da Educagdo (MEC), que ja
discute a incluir a taxa de evasao a cesta de indicadores de qualidade no processo
avaliativo das instituices.

No meu ponto de vista, olhar para esse indicador isoladamente € um erro.

Ao transformar a taxa de evasdo em um critério direto de avaliagdo, corremos o risco de
estimular comportamentos que comprometam a qualidade da formagéo, como a tentativa
de reter o aluno “a qualquer custo”, mesmo quando a trajetéria formativa deixa de fazer
sentido ou ndo atende as suas expectativas.

O caminho mais adequado para induzir a melhoria desse cenario passa por avaliar
fatores que promovam indiretamente a permanéncia e o engajamento estudantil.

Como ja apontava Coates (2005), o engajamento do estudante € um dos caminhos mais
consistentes para melhorar simultaneamente a qualidade e a permanéncia no ensino
superior.

A literatura é vasta ao propor estratégias eficazes:
« Metodologias ativas de ensino, como gamificacdo, sala de aula invertida e
aprendizagem baseada em projetos;
« Trabalhos em grupo que estimulem colaboragao e pertencimento;
» Feedbacks frequentes e personalizados;
« Promocgéo de comunidades de aprendizagem e espagos de didlogo entre estudantes
e docentes.
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Em resumo, o planejamento pedagdgico precisa ser redesenhado para induzir o
engajamento e, consequentemente, a permanéncia, atacando a evasao.

Nao se trata de forgar a conclusdo, mas de criar experiéncias educacionais significativas,
que facam o estudante permanecer porque ele quer, ndo porque precisa.

A evasao é, antes de tudo, um sintoma e s6 enfrentaremos sua causa se olharmos para
a esséncia da aprendizagem: o vinculo entre o aluno, o conhecimento e o sentido do seu
percurso formativo.

Evasao na Educacao
Superior:

o dado mais alarmante do novo
Censo

Proposta do

O problema: INEP:

o —
o —
o -

© 24% dos estudantes incluir a taxa
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€ TDA acima de 50% % _
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A evasao é apenas o resultado de um processo.
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A INTELIGENCIA ARTIFIGIAL NO RADAR DO
INEP: QUANDO A INOVAGAQ SE TORNA
CRITERIO DE QUALIDADE

O INEP prepara novos instrumentos de avaliagdo que reconhecem a inteligéncia artificial
como aliada da qualidade no ensino superior

A inteligéncia artificial (IA) deixou de ser uma promessa futurista para se tornar parte
integrante do nosso cotidiano. Esta nos diagnosticos médicos, nas recomendacgdes de
filmes, nas decisdes financeiras e até na forma como contratamos pessoas. Em poucos
anos, a |A passou de ferramenta de apoio a protagonista de uma revolugao tecnoldgica
que tem impactado profundamente as profissbes, os modos de produgdo e,
naturalmente, a educacao.

No ensino superior, 0 impacto é ainda mais sensivel: novas competéncias estdo sendo
exigidas de alunos e professores, curriculos estdo sendo reformulados, e instituigdes sao
pressionadas a integrar tecnologias que otimizem processos e melhorem a experiéncia
académica. A formacéo tradicional — baseada apenas na transmissao de conhecimento
— esta sendo substituida por modelos mais dinamicos, interativos e personalizados.

O olhar do MEC para a Inteligéncia Artificial

Ciente dessa transformagao, o Ministério da Educagdo (MEC) esta incluindo na nova
versao dos instrumentos de avaliacéo in loco, critérios especificos para avaliar a adogao
responsavel da inteligéncia artificial nos processos académicos e administrativos.

Em outras palavras: havera qualificadores nos objetos de avaliagdo que buscarao
identificar se e como a IA vem sendo aplicada nas rotinas institucionais. E, sim — o uso
adequado dessas tecnologias podera pontuar positivamente para as instituigdes, desde
que o uso da IA seja supervisionado por pessoas, respeitando principios éticos e de
confiabilidade.

Essa mudanca sinaliza uma nova era para a educacao superior brasileira: uma era em
que inovagao tecnoldgica passa a ser também um indicador de qualidade educacional.
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A |IA e os novos instrumentos de avaliagao in loco

A proposta do INEP/MEC para os novos instrumentos de avaliagao in loco considera o
emprego da |IA em objetos de avaliagédo das Dimensdes 1 e 3.

Na Dimensdo 1 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica, o objeto de avaliacdo 1.7 —
Tecnologias Digitais no ambito do curso, em seu atributo f, que avalia as tecnologias
digitais adotadas no processo de ensino-aprendizagem, traz o qualificador “incluem
sistemas de inteligéncia artificial dedicados a promover a aprendizagem supervisionados
por pessoas”. Isso indica que o emprego da I|A para ajudar no processo de
aprendizagem do aluno, desde que supervisionado por pessoas, podera contribuir
positivamente para o conceito a ser atribuido.

Ainda na Dimens&o 1, o objeto de avaliagdo 1.13 — Acompanhamento de egressos, em
seu atributo d, que avalia as acbes de acompanhamento dos egressos, traz o
qualificador “uso de tecnologias de analise de dados e inteligéncia artificial para obter
uma compreensao do progresso e impacto dos egressos”. Desse modo, percebe-se que
o INEP pontuara como algo positivo o emprego de tecnologias de |A para a andlise da
jornada dos egressos.

Ja na Dimensao 3 - Infraestrutura, o objeto de avaliagdo 3.4 — Acesso dos estudantes a
equipamentos de informatica, em seu atributo d, que avalia as a infraestrutura e
equipamentos oferecidos aos estudantes, traz o qualificador “politicas e diretrizes sobre
o uso de tecnologias emergentes, tais como diferentes opcdes de Inteligéncias
Artificiais”. E possivel entender que as instituicdes deverao possibilitar que os estudantes
tenham contato com as diferentes opg¢des de Inteligéncia Artificial disponiveis no
mercado.

E importante destacar que os novos instrumentos de avaliagéo ainda estdo em processo
de desenvolvimento, mas o0 que se tem até o momento indica a importancia das IES
considerarem em seus projetos pedagogicos a adogdo responsavel da IA para que
possam obter bons conceitos nas avaliagdes in loco ja a partir de 2026.
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Aplicacdes possiveis da IA na educagao superior

A adocgao de IA nas instituicbes de ensino superior (IES) pode ocorrer em multiplas
frentes.

1. No processo de ensino-aprendizagem:

- Personalizagcao do ensino: sistemas inteligentes podem recomendar trilhas de
aprendizagem individualizadas com base no desempenho e nos interesses do aluno.

« Chatbots educacionais e tutores virtuais: auxiliam estudantes com duvidas,
orientacdes de estudo e suporte técnico em tempo real.

« Correcao automatizada de avaliagoes discursivas: modelos de linguagem podem
auxiliar na analise qualitativa preliminar de textos, oferecendo subsidios para o
julgamento docente, que permanece como instancia final de validagao.

- Andlise de engajamento e risco de evasao: algoritmos podem identificar
comportamentos que indicam desmotivagcdo, permitindo acdes preventivas e
personalizadas.

2. Nos processos de gestao e avaliagao institucional:

« Automacao administrativa: |IA pode otimizar processos de matricula, controle
académico, atendimento e suporte aos alunos.

- Elaboragao e monitoramento de planos de ensino e projetos pedagédgicos:
ferramentas de IA podem auxiliar na revisao textual, coeréncia de competéncias e
alinhamento com diretrizes curriculares.

« Apoio a tomada de decisao: dashboards inteligentes que cruzam dados de
desempenho, evasao, ENADE e Censo podem subsidiar a melhoria continua dos
projetos pedagogicos;

« Autoavaliagao Institucional: algoritmos de analise de sentimento podem ajudar a
entender sugestbes e apontamentos e classifica-los preliminarmente de forma mais
rapida, auxiliando as equipes humanas na identificagado das situagcdes que merecem

atencao prioritaria.
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O que as IES devem fazer agora

Com a iminente atualizacdo dos instrumentos de avaliagao, as instituicbes que desejam
manter-se competitivas e bem avaliadas precisardo se antecipar. Algumas medidas
estratégicas séo urgentes:

1.Mapear processos académicos e administrativos que possam ser aprimorados com
IA, identificando solugdes tecnolégicas compativeis.

2.Capacitar docentes e gestores para o uso ético e pedagdgico das ferramentas de IA.

3.Estabelecer politicas institucionais claras sobre governanga, privacidade e
supervisdo humana nas aplicagdes de IA.

4.Documentar evidéncias do uso de |IA como parte dos relatérios e planos de melhoria
institucional, de modo a atender aos novos objetos de avaliagao do INEP/MEC.

As instituicbes de ensino superior que souberem integrar a |IA de forma responsavel,
ética e estratégica estardo mais preparadas para atender ndo apenas as exigéncias
regulatérias, mas as transformag¢des do mundo do trabalho. A capacidade de cada IES
de transformar inovacdo em aprendizado real definira o futuro da educacgao superior
brasileira.
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A Inteligéncia Artificial
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A RESSIGNIFICAGAO DA CPA: INEP
TRABALHA EM NOVO GUIA DE
AUTOAVALIAGAO INSTITUGIONAL

Nos ultimos meses, o tema da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) voltou ao centro
das discussdes sobre qualidade no ensino superior. O INEP, em 12 de fevereiro de
2025, via Portaria n°74, instituiu uma Comissao Assessora para a realizacdo de estudos
de revisdo do Guia de Autoavaliagao Institucional da Educagdo Superior. No més
passado, as primeiras propostas foram apresentadas no Seminario Internacional da
RIACES, no Rio de Janeiro.

O movimento é claro: ressignificar o papel da CPA e devolver a autoavaliagdo sua
funcdo de ser um instrumento de gestdo e diagndstico institucional, e ndo apenas de
cumprimento regulatério.

A nova estrutura proposta

Na proposta preliminar, a autoavaliagdo sera organizada em quatro grupos, com papéis
distintos e complementares:

« Grupo 1: tratara de nove das dez dimensdes do SINAES, a saber: Missdo e o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI); Politicas para o ensino, pesquisa e extensao;
Responsabilidade social da instituicdo; Comunicacdo com a sociedade; Politicas de
pessoal; Organizagao e gestao da instituicdo; Planejamento e avaliagao; Politicas de
atendimento aos estudantes; Sustentabilidade Financeira;

« Grupo 2: olhara para a propria CPA, visando sua reavaliacdo e revitalizagao
continuada;

« Grupo 3: abordara infraestrutura fisica e tecnolégica, cruzando-as com as demandas
institucionais;

« Grupo 4: sera responsavel por avaliar de forma mais especificas os cursos, de
acordo com suas areas, promovendo a integracdo entre a CPA, NDE e CNDE, com
responsabilidades claras, cooperagdo e orientagcdo pratica para planejamento,
execucgao e metavaliagao.
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Os avangos da nova proposta
Entre os pontos mais relevantes apresentados até o momento:

A autoavaliagédo institucional sera ressignificada, fortalecendo-se como ferramenta de
gestao e planejamento;

« O novo Guia de Autoavaliacdo sera uma referéncia, e ndo uma obrigatoriedade,
estimulando a autonomia das IES;

« A autoavaliagdo passa a dialogar diretamente com os novos instrumentos de
avaliacdo, que trazem especificidades por area de conhecimento dos cursos.

O surgimento do CNDE

Outro ponto de destaque € a criagdo do CNDE , um colegiado que reunira os diferentes
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) da instituicdo. Com as visitas in loco passando a
ser integradas por area de conhecimento, o CNDE se tornara peca-chave de articulagao
académica e regulatéria.

Reflexao final

O novo desenho da CPA propde um retorno a sua esséncia: avaliar para melhorar, e ndo
apenas avaliar para comprovar. Entretanto, como visto nos artigos sobre o0s novos
instrumentos de avaliagao, o peso do trabalho desenvolvido pela CPA sera percebido em
todas as dimensdes e afetara sobremaneira os conceitos dos cursos e instituicdes
durante as visitas in loco. Espera-se que o novo Guia de Autoavaliagao Institucional
contribua para que as acdes da CPA impactem as instituicbes de forma cada vez mais
positiva, fomentando a qualidade nas IES.

el
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cada drea




" METROPOLITANA /1 FATECE AFAMEFRF 50

FACULDADE METROPOLITANA DE FRANCA

POLO IDEAL NA NOVA ERA DO EAD

A regulamentagéo atual impbe desafios de investimento e logistica para as IES,
especialmente em cidades pequenas e distantes

Por Raul Galhardi

O ensino a distancia tem sido um dos principais meios de acesso ao ensino superior no
Brasil, levando a oportunidade de formagao a milhdes de brasileiros em regides onde a
estrutura presencial € escassa. Sua rapida expansao transformou o cenario educacional.

O Censo da Educagao Superior 2024 (Inep/MEC) apontou que, em uma década, o
crescimento dos cursos EAD foi de 232%. Pela primeira vez, a quantidade de matriculas
em cursos a distancia (5.189.391) foi maior que a de cursos presenciais (5.037.482).

Por outro lado, o Censo revela também que houve desaceleragdo no crescimento do
EAD. Conforme analise do Semesp, em seu site, até 2022 a modalidade crescia mais de
20% ao ano. Em 2023, perdeu forca, com 7% de crescimento e, em 2024, apenas 1%.
Para a entidade, o Decreto n°® 12.456/2025 e a Portaria n°® 506/2025 devem reforcar essa
tendéncia.

Com a nova regulamentagao, os polos serdao reconhecidos como espagos académicos
de apoio e devem oferecer uma estrutura de suporte académico, fisica e tecnoldgica
minima, com recepgéo, salas de coordenacgao, espagos de estudo, laboratérios (quando
necessario) e acesso a internet.

‘Um dos pontos mais relevantes da regulamentagéo € a nova configuragdo dos polos,
que passam a ter papel de protagonismo no ecossistema da educagédo a distancia. O
decreto acerta ao exigir infraestrutura minima e presenca fisica real, garantindo que o
polo volte a ser um espacgo formativo, € ndo apenas um enderegco comercial’, afirma
Antonio Esteca, CEO da Faculdade Metropolitana.

Segundo estimativas do MEC, o cenario pds-regulamentagcdo devera ser de retragdo
com metade dos cerca de 50 mil polos EAD deixando de funcionar. “Muitos polos
pequenos ou inativos deixarao de operar e isso pode até ser positivo para o sistema,
pois trara mais foco e credibilidade ao ensino a distancia. Veremos o fortalecimento de
redes mais estruturadas, que entenderam o papel do polo como parte do ecossistema
educacional e ndao como mero ponto de captacao”, afirma Janes Fidélis, vice-presidente
académico da Anima Educagao, uma das Universidades Inovadoras de 2025.

As novas regras nao permitem o compartiihamento de polos entre instituicdes de ensino
superior. No entanto, prevé a possibilidade de parcerias entre instituicdes desde que
uma delas seja credenciada exclusivamente para oferta presencial.
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Caminho para o polo ideal

Para Esteca, o custo de implantagdo de um polo varia a partir de trés fatores principais: o
formato da operagao, o tipo de curso ofertado e a localizacdo do polo. “A instituicao
podera optar por um polo préprio ou por parcerias locais”, detalha.

Em relacdo ao perfil dos cursos ofertados, areas que exigem infraestrutura laboratorial
ou ambientes especializados, como saude ou engenharias, deverao elevar o valor do
investimento. Por fim, a regido de implantagédo influenciara diretamente o orgamento,
seja pelos custos imobiliarios, seja pela disponibilidade de méo de obra e servigos.

“Com as novas exigéncias, o investimento inicial de um polo pode ficar entre R$ 250 mil
e R$ 1 milhdo, dependendo do porte, dos cursos e da cidade. Esse valor inclui
adequacgdes fisicas, laboratérios, mobiliario, conectividade, acessibilidade e equipe
local”’, avalia Fidelis.

Em relacdo a sustentabilidade financeira, o gestor da Anima Educacéo projeta que um
polo ideal devera atingir seu ponto de equilibrio entre 200 e 400 alunos ativos. “Isso
significa que a estratégia de captagdo precisara ser mais precisa, com campanhas mais
segmentadas e uma forte integracao entre marketing, relacionamento e retencao’,
afirma.

Segundo Esteca, em termos praticos, um polo s6 devera alcancar a sustentabilidade
com cerca de 100 alunos ativos. Ele explica que, hoje, esse numero de alunos é
realidade para pouco mais de 30% dos polos. Outros 40% possuem menos de 50
alunos.

Um polo de exceléncia sera aquele que cumprir, do ponto de vista pedagogico, trés
exigéncias: infraestrutura adequada e confortavel, equipamentos de qualidade e
momentos presenciais e sincronos bem planejados, que conciliem flexibilidade de
horarios com propostas formativas significativas. “O aluno precisa sentir que o polo é um
espaco de aprendizado ativo e n&do apenas um local de passagem”, diz o CEO da
Faculdade Metropolitana.

Acolhimento é um ponto central. “E fundamental que a instituicdo crie mecanismos para
ajudar o estudante a se familiarizar com a dinamica do EAD, sobretudo nos primeiros
meses, quando a evasao tende a ser mais alta.” Além disso, respostas rapidas,
atendimento humanizado e comunicacédo clara fazem a diferengca na experiéncia do
aluno.“O polo de exceléncia sera aquele que conseguir integrar tecnologia, relagao
humana e sentido pedagdgico. O polo deixara de ser um ‘posto de apoio’ e passara a ser
um hub de aprendizagem e comunidade, onde o estudante se sente parte de algo
maior”, defende Fidelis.
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O futuro do EAD

Para Fidélis, a nova geragdao do EAD sera
menos pulverizada, mais hibrida, mais
conectada a pratica, ao mercado e ao territério.
“Os cursos tendem a se tornar mais atrativos
porque as instituicbes que permanecerao no
mercado terdo estruturas mais sélidas e
metodologias mais coerentes com o perfil
contemporaneo do estudante. Se isso
acontecer, a evasao naturalmente caira”,
completa.

‘A nova legislagdo traz maior rigor e
consisténcia a oferta da modalidade, por um
lado, ao exigir infraestrutura adequada nas
sedes e polos, materiais didaticos de melhor
qualidade, corpo docente mais presente e
projetos pedagogicos mais integrados.

Por outro lado, € necessario que o dialogo com o setor e entidades de todo o pais
permaneca aberto, de modo a aprimorar algumas definicdes. Caso contrario, ha o risco
de se reverter um processo historico de interiorizacdo da educagao superior, que
permitiu a inclusdo de milhdes de brasileiros via EAD “, analisa Esteca.

O prazo para adaptagao das instituicbes de ensino superior sera de dois anos, contados
da data de publicacdo do Decreto n® 12.456/2025. Contudo, os pedidos de autorizagao e
os atos de criagao de cursos, protocolados ou informados a partir da data de publicagao
do decreto, deverao atender integralmente as disposi¢cdes da portaria de forma imediata.

ensino
‘$ superior
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INEP DETALHA 0 NOVO PROGESSO DE
AVALIAGAO IN LOGO

O INEP apresentou, em webinar realizada no dia 24 de outubro de 2025, novas
informagdes sobre o processo de avaliagdo in loco que entrara em vigor com 0S novos
instrumentos de avaliagdo. O encontro trouxe detalhamentos importantes e deixa cada
vez mais claro o desenho da nova arquitetura avaliativa do ensino superior brasileiro.
Entre os pontos apresentados, destaco:

« Testes de aplicagao dos novos instrumentos: O INEP abriu inscricbes de 22 a 29
de outubro de 2025 para instituicdes que desejarem participar da fase de testes dos
novos instrumentos de avaliagdo. O objetivo € analisar a viabilidade dos objetos de
avaliacdo, atributos e qualificadores, além da prépria dindmica do processo
avaliativo.

» Calendario trienal de avaliagoes por area da CINE Brasil: As avaliagdes ocorrerao
em ciclos de trés anos, organizadas por areas gerais da CINE Brasil. Quando chegar
o momento de avaliar os cursos de uma determinada area (ex.: Area 1), todos os
cursos dessa area em uma |IES passarao por visita simultaneamente. Isso trara
maior coeréncia e comparabilidade entre avaliagbes de mesma natureza.

« Comissoes hibridas e dimensionadas pela complexidade da visita: O modelo
sera hibrido, combinando avaliadores presenciais e remotos conforme o numero de
cursos avaliados:

o 1 a2 cursos — 2 avaliadores presenciais (3 dias)

o 3 a4 cursos — 2 presenciais + 1 remoto (4 dias)

o 5 a7 cursos — 2 presenciais + 2 remotos (5 dias)
o 8 a 10 cursos — 3 presenciais + 3 remotos (5 dias)

« Novo sistema eletrénico em desenvolvimento: Um novo sistema digital substituira
o e-MEC no ambito das avaliacbes do INEP, de modo a atender a nova dindmica
proposta.

« Avaliacao de polos por amostragem: Os polos de educacédo a distancia serao
avaliados virtualmente, a partir de uma amostragem definida pelo INEP. Durante as
visitas, estudantes, coordenadores, supervisores de estagio e demais atores
institucionais serédo entrevistados, garantindo um olhar mais amplo sobre a realidade
da oferta.
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« Revisao periédica dos instrumentos: Os instrumentos de avaliagdo serdo
revisados a cada ciclo trienal, permitindo ajustes continuos conforme o
amadurecimento do modelo e a evolugao da educagéao superior.

O novo modelo representa uma transicdo da avaliacdo e exige das instituicbes
planejamento, consisténcia documental e maturidade na gestdo académica, mas
também abre caminho para um processo avaliativo mais justo, comparavel e formativo.

Novo processo de Avaliagdo in Loco - INEP

Testes de Aplicagdo

Novo Sistema Eletrénico

Inscrigoes: 22 a 29 de outubro
Objetivos: Analisar a viabilidade dos
instrumentos e do processo

Calendario Trienal

por Area (CINE Brasil)

Todos os cursos de determinada
4rea ser3o avaliados ao mesmo
tempo nas IES

Novo Sistema Eletrénico

Em desenvolvimento, substituird o
e-MEC para fins de avaliagao

28

1-2 cursos: 2 avaliadores
presenciais - 3 dias

3-4 cursos: 2 avaliadores
presenciais + 1 remoto - 4 dias

5-7 cursos: 2 avaliadores
presenciais + 2 remotos - 5 dias

8-10 cursos: 3 avaliadores
presenciais + 3 remotos - 5 dias

Melhoria Continua

Instrumentos revisados a cada
ciclo trienal
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FIM DAS AVALIAGOES IN LOGO VIRTUAIS:
IMPAGTOS PARA INSTITUIGOES,
AVALIADORES E PARA O INEP

Nos ultimos anos, as avaliagbes virtuais in loco do INEP representaram um avango
significativo em termos de eficiéncia e cobertura. Elas surgiram no contexto da
pandemia, mas se consolidaram como solugdo logistica diante da expansdo da
educacao superior e da necessidade de racionalizar custos e tempo.

Como ficam as avaliagdes in loco?

Com o novo processo de avaliagdao proposto, o INEP encerra o ciclo das avaliacdes
totalmente virtuais, retomando a presencialidade e inaugurando um modelo hibrido, em
que podem ser alocados avaliadores remotos, mas sempre com a presenca de ao
menos 2 avaliadores presentes fisicamente. Além disso, as avaliagbes ndo ocorrerao
mais por curso, mas sim por area geral da CINE Brasil, de modo que todos os cursos de
determinada area serao avaliados simultaneamente.

As avaliagdes terdao duragdo minima de 3 dias, podendo chegar a até 5 dias, quando
envolverem mais de 5 cursos. No modelo atual, todas as avaliagdes duram 3 dias.

Impactos para as Instituicoes de Ensino
Para as IES, o fim das avaliagdes virtuais significa um novo grau de preparagao.

- As visitas presenciais hibridas exigirdo equipes internas mais articuladas e
engajadas com o processo de avaliagdo, pois a presencga fisica de avaliadores
externos impacta mais diretamente a operacao que a presenca virtual

« Os agendamentos simultaneos por area (modelo trienal) trardo picos de demanda,
exigindo planejamento antecipado dos cursos a serem avaliados.

« Sera necessario designar pessoas da instituicdo para atenderem a logistica das
comissdes, preparando espaco fisico para os avaliadores, auxiliando nos
deslocamentos dentro da instituicio e também para fora dela, considerando o
percurso entre hotel e instituigdo, ou seja, € necessario preocupar-se com a
“hospitalidade”.

« A carga de trabalho para as instituicdes tende a ser maior, mas por periodos
menores, ja que havera concentragao das avaliagdes em poucos dias.
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Impactos para os Avaliadores

Para os avaliadores, a mudanga implica recapacitacdo e reorganizagdo do préprio
trabalho.

« Com toda a mudancga regulatéria, o primeiro passo € a recapacitacdo, de modo a
compreender todo o novo arcabougo regulatério, especialmente os prazos de
transicao, evitando analises equivocadas

« A disponibilidade dos avaliadores pode ser fortemente afetada, uma vez que voltam
a precisar dos deslocamentos e, mais que isso, podem precisar se afastar das
instituicbes em que trabalham por até 7 dias (1 dia para ida, 5 dias de avaliagao e 1
dia para o retorno). Isso podera ser impeditivo para muitos avaliadores.

« A logistica das visitas sera mais complexa, mas também mais imersiva, devolvendo a
comissao avaliadora a vivéncia direta com a instituicdo e seu ecossistema.

« Sera necessaria maior articulagao entre os avaliadores, seja pelo maior numero de
pessoas envolvidas, maior tempo de avaliagdo ou mesmo pelo formato hibrido, onde
o avaliador que atuara remotamente precisara trabalhar de forma sinérgica com os
avaliadores presentes nas IES.

Impactos para o INEP
O proéprio INEP também passa por um processo de reengenharia com novos desafios.

« Necessario prover recapacitagao para todo o BASis.

« Pode haver forte reducédo na disponibilidade de avaliadores, visto que o afastamento
de suas atividades regulares nas instituicbes em que atuam, por um periodo mais
longo, pode ser inviavel.

« A eliminacao das visitas virtuais reduz a agilidade logistica e amplia os custos para
as avaliagdes, mas ao mesmo tempo o novo modelo reduz o volume de avaliagdes,
uma vez que muitos cursos serao avaliados simultaneamente.

- A avaliagdo nesse novo paradigma demandara novo sistema eletrénico, o que exige
um esforgo grande para implementacao e testagem.
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Conclusao

O fim das avaliagbes virtuais ndo € um retrocesso, mas traz impactos importantes para
os atores envolvidos no processo: instituicdes, avaliadores e o préprio INEP. De um lado
espera-se a redugdo no numero de visitas e uma imersao maior dos avaliadores junto as
instituicbes. De outro, o esforgo logistico envolvido aumentara sobremaneira e os
avaliadores podem ter menor disponibilidade devido aos longos periodos de afastamento
de suas atividades laborais regulares.

Nesse cenario em que € dificil prever o efeito global das mudangas, € um alento
perceber que trienalmente o INEP esta se comprometendo com o aprimoramento dos
instrumentos e até mesmo do fluxo avaliativo, 0o que deve contribuir para um
amadurecimento e melhoria continua da avaliacao in loco.

Fim das Avaliacdes in Loco Virtuais:
Impactos para Instituicoes, Avaliadores e INEP

Apos anos de avaliagdes por comissdes remotas, INEP retoma formato presencial para
todas as areas, com a possibilidade de parte da comissdo en-line. Termpo das avaliagdes
também pode ser estendido para até 5 dias.

Instituicoes de
Ensino Superior

'g Avaliadores

) Equipes internas mais © Recapacitagdo necessaria © Eﬁﬁﬂ?&i s
articuladas e engajadas ) S -

() Disponibilidade para visitas () Pode enfrentar menor
de até 5 dias, que ocuparao disponibilidade de avaliadores

até 7 dias devido acs devido aos maiores periodos de
afastamento necessarios

) Picos de demanda por
avaliagOes simultaneas

deslocamentos
T - (&) Redug3o do volume de avaliagdes
Y Cuidados com a logistica © Avaliagbes mais imersivas devido a otimizagao do fluxe
e hospitalidade avaliativo

© Necessaria maior articulacao

- () Construcio de novo sisterna
entre avaliadores -

eletrénico que comporte o
novo modelo
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INEP APRESENTA OBJETOS DE AVAI.IA(,‘AU
DA DIMENSAO 4 PARA NOVAS AREAS

O INEP deu mais um passo importante na construcdo dos novos instrumentos de
avaliacdo de cursos de graduagao. Foi aberta ontem a consulta publica da Dimensao 4
para as seguintes areas:

Area 2: Artes e Humanidades

. Area 3: Ciéncias Sociais, Comunicagao e Informacéo
Area 4: Administracdo, Negécios e Direito

Cursos Superiores de Tecnologia

Para participar desse processo colaborativo de construcdo dos novos instrumentos, vocé
podera enviar suas consideracoes até dia 24 de novembro de 2025.

Area 2 — Artes e Humanidades

Na Area 2, a Dimensdo 4 vem reafirma o compromisso do INEP com uma avaliacéo
formativa, ética e responsiva a diversidade cultural, reconhecendo a pluralidade de
saberes e praticas que caracterizam este campo do conhecimento. Um ponto de
destaque é a valorizacdo das parcerias com espagos nao formais de aprendizagem,
como centros culturais, ateliés e instituicobes de preservacdo do patriménio,
reconhecendo o papel desses ambientes na formacéo integral dos estudantes.

Area 3 — Ciéncias Sociais, Comunicagio e Informagio

Para a Area 3, a proposta busca valorizar a pluralidade dos percursos formativos e o
papel social das Instituicdes de Educag¢ao Superior. Ha uma clara énfase na produgao de
conhecimento critico, ético e socialmente relevante, alinhado as transformacbes da
sociedade contemporanea. Outro destaque € a valorizagdo do ensino de conteudos
voltados a politicas publicas e o fortalecimento da articulacdo entre academia e mercado
de trabalho, promovendo formagdes mais conectadas com as demandas atuais.

Area 4 — Administragio, Negécios e Direito

Na Area 4, a Dimens3o 4 introduz um olhar voltado as politicas institucionais de fomento
a pratica profissional, a inovagao e a extensao, reforcando a importancia da vivéncia
pratica e da articulagcao entre teoria e aplicagcao. Ha também um destaque especial para
a formacdo cidada e sustentavel, estimulando o desenvolvimento de competéncias
ligadas a sustentabilidade, empreendedorismo e responsabilidade social, em sintonia
com os desafios contemporaneos da gestao publica e privada.
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Cursos Superiores de Tecnologia

Por fim, para os Cursos Superiores de Tecnologia, os objetos de avaliagao propostos
reforcam a necessidade de alinhar teoria e pratica, reconhecer trajetérias formativas
diversas e fortalecer a empregabilidade e a inser¢ao social dos egressos. O foco esta em
valorizar a aplicabilidade do conhecimento, a integragdo com o setor produtivo e a
capacidade dos cursos de responder rapidamente as mudangas tecnoldgicas e de
mercado.

Préximos passos

Apos o término da consulta publica, os especialistas do INEP deverdo atuar analisando
as sugestdes recebidas e, eventualmente, alterando os instrumentos de avaliagcdo para
suas versodes finais.

IN EP Apresenta objetos de avaliagdo da Dimensao 4 para novas areas

Valorizagdo das parcerias com espagos nao formais de aprendizagem
e reconhecimento da pluralidade de saberes e praticas

Enfase na produgio de conhecimento critico, ético e socialmente
relevante, e valorizagdo do ensino de contetdos voltados a politicas
publicas.

Enfogue em politicas institucionais de fomento a pratica profissional,
a inovagdo e a extensdo. Destaque especial para a formagao cidada e
sustentavel e que estimule o empreendorismo

Valorizagdo da aplicabilidade do conhecimento, da integragao com o
setor produtivo e da capacidade dos cursos de responder rapidamente
as mudangas tecnologicas e de mercado.
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NOVO MARCO REGULATORIO DA POS-
GRADUAGAO LATO SENSU NO BRASIL: 0 QUE
MUDA COM 0 PARECER CNE/CES 637/2025

A educacao superior brasileira vive um novo ciclo de revisdes estruturais, e depois das
grandes mudancgas que impactaram a graduagao ao longo de 2024 e 2025, chegou a vez
da Pés-Graduacédo Lato Sensu passar por uma atualizagdo. O Parecer CNE/CES
637/2025, ainda ndo homologado pelo Ministério da Educagado, propde mudangas no
cenario da especializagdo no Brasil, elevando padrdes, restringindo praticas antigas e
criando um ambiente mais seguro para estudantes e instituigdes sérias que atuam nesse
mercado.
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Quem podera ofertar os cursos?

A partir do novo marco, a oferta de cursos de especializagdo (Pés-Graduacao Lato
Sensu) podera ser realizada somente por instituicbes de ensino superior ou entidades
que ja tenham credenciamento exclusivo para oferta de pds. Para pleitear o
credenciamento exclusivo, uma entidade devera:

« Ter CNAE principal na categoria Educacéo;

« Comprovar pelo menos 5 anos de atuacdo académica e cientifica na area
pretendida;

- Estar preparada para um credenciamento com validade maxima de 5 anos,
obrigando revisao periddica da qualidade (recredenciamento).

Todo o processo envolve um tramite que nao é rapido e que deve frear a oferta.
Fim dos convénios amplos e sem controle

O parecer encerra o modelo de convénios/parcerias que permitia que uma entidade nao
credenciada oferecesse cursos enquanto uma instituicado credenciada apenas certificava.
A partir da homologacdo do novo parecer, s6 poderao firmar parcerias as instituicdes
devidamente credenciadas. E mais: todos os convénios deverao ser registrados no e-
MEC.

A mensagem é clara: quem quiser atuar na pos precisa se submeter ao sistema
regulatorio.




" METROPOLITANA n FATECE AFAMEFRF 61

FACULDADE METROPOLITANA DE FRANCA

Registro dos cursos no e-MEC

Apesar de a obrigatoriedade ja existir atualmente, o parecer estabelece que o registro de
cada curso devera ter agora:

« PPC completo;
« Corpo docente alinhado a novas diretrizes;
« Alinhamento ao campo de atuacao institucional.

Ao exigir uma robustez maior no registro dos cursos, o marco impede que instituicdes
mantenham portfélios com centenas de formagdes sem efetivo planejamento académico.
Além disso, fica proibida a oferta de cursos em areas totalmente fora da atuacéo da
instituicdo em nivel de graduagédo. Hoje € possivel encontrar instituicbes que ofertam
apenas uma graduagao em Pedagogia, por exemplo, e oferecem um portfélio de mais de
1.000 cursos em areas como Estética, Medicina, Farmacia e tantas outras.

Corpo docente: qualificagao minima obrigatéria
O novo parecer estabelece como critérios minimos para o corpo docente:

« Pelo menos 30% do corpo docente devera ter titulagéo stricto sensu;
« Pelo menos 50% devera possuir algum vinculo juridico com a IES ofertante.

Ou seja, € necessario que as instituicdes demonstrem possuir capital humano para a
oferta dos cursos.

Instituicoes com credenciamento exclusivo nao poderao ofertar Saude

As entidades profissionais poderao solicitar o credenciamento exclusivo, mas nao
poderao ofertar cursos na area da saude.

Fim das especializacoes como Residéncias Médicas ou Multiprofissionais

Segundo Art. 5° do Parecer 637/2025, residéncias médicas e multiprofissionais
constituem cursos especificos ofertados de forma interministerial entre MEC e Ministério
da Saude. Sendo assim, deixa de existir a possibilidade de ofertar pos lato sensu como
residéncia médica ou multiprofissional, reconhecendo que residéncias sao programas
especificos, com legislagao propria.
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Combate a intermediagao comercial

Um dos pontos mais sensiveis do parecer € a vedagao explicita a intermediagao
comercial na venda de cursos. Os convénios nao poderao prever ato de intermediagao
comercial de turmas. Atualmente, € comum a existéncia de parcerias de cunho
comercial, em que uma entidade vende os cursos e a outra fica responsavel pela parte
académica, o que, de acordo com o Art. 2°, Paragrafo 3°, inciso Il, agora é proibido.

Prazo para adaptacao: apenas 6 meses

Todas as instituicbes que ofertam pds-graduacao lato sensu terdo 6 meses apos a
homologacéo do parecer para se adequarem as novas exigéncias.
Quem nao se adequar ficara impedido de continuar ofertando.

Pros e Contras

O parecer apresenta avangos significativos. Ele encerra a oferta de pds-graduagao por
entidades sem credenciamento ou sem capacidade académica, freia o “mercado da
certificacao”, no qual qualquer curso poderia ser transformado, em 24 horas, em uma
suposta pos lato sensu, como € possivel ver nos ultimos anos varios anuncios
prometendo. De modo geral, o novo marco deve reduzir praticas de baixa qualidade que
prejudicam o setor e o estudante.

Por outro lado, o parecer traz maior flexibilidade a universidades e centros universitarios,
enquanto cria restricdes para faculdades. No atual cenario, isso € um erro, pois muitas
faculdades hoje estdo aptas a se tornarem centros universitarios, mas ainda né&o
concluiram o processo devido as inumeros mudangas que o MEC vem fazendo e que
paralisaram as visitas institucionais desde 2023. Diante disso, as faculdades em
processo de transformacgdo de organizagao académica, que ja cumprem 0s requisitos
legais para o pedido (pelo menos 6 anos de credenciamento e 8 cursos reconhecidos) e
que ja estejam com pedido de recredenciamento protocolados, deveriam também ser
beneficiadas, pois, em principio, ofertam um nivel de maturidade organizacional
equivalente.

Outro ponto de atencdo € que o tempo para obtencdo de credenciamento exclusivo é
muito incerto e coloca muitas entidades sérias em risco.

O periodo de transicdo também poderia ser mais equilibrado, a semelhanca do que
ocorreu com a graduagao. Enquanto na graduagédo o prazo chega a 2 anos, aqui sao
apenas 6 meses, o que pode ser insuficiente para mudancas estruturais.
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Uma solucao seria diferenciar:

« 0 que sera simplesmente modificado, havendo um prazo um pouco maior para
adaptacao;

« 0 que sera proibido, como as especializagcbes ofertadas como residéncias médicas,
ja com cessacao imediata da admissao de novos estudantes.

Consideragodes Finais

Apo6s anos de vigor da Resolugdo CNE/CES, n° 1, de 06 de abril de 2018, o Conselho
Nacional de Educacdo propde ajustes regulatérios que deverdo garantir padrdes
minimos de qualidade, encerrando praticas nocivas realizadas por algumas instituicoes e
entidades do mercado educacional.

Embora varios beneficios sejam trazidos, o parecer, que ainda nao foi homologado pelo

MEC, traz também alguns pontos que poderiam ser ajustados, especialmente no que se
refere as regras de transicao.

Novo Marco Regulatorio da Pés-Graduacgido Lato Sensu

Quem podera Fim dos convénios Registro no E-MEC Prazo de Transicao
ofertar os cursos? amplos
@ PPC Completo P
Institulces de S6 serso parmitidos gl 2 6 meses apds
= Enslm'*;aupenot ecmd"':"!'ﬁﬁ;am"? entldades @ Corpo docente UL homologacio
TEER (i e o-MEC alinhado &s novas mEEn do parecer
I l l l o] Em‘ljdade com © Entldades de;glu atender regras am
—_— credenclamento térlos icit [
S exclusivoe Credenciamento exclusivo = NNt A
Corpo Docente Credenciamento Intermediacao Especializagdes como
Exclusivo e Saude Comercial Residéncias Médicas

® Minimo 30% com
titulacio stricto

Instituicdes com Ficam proibidos @ Fica proibida a oferta
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DIMENSFO 4 EM FOCO: PROPOSTA PARA
CURSOS DE ADMINISTRAGAO, NEGGCIOS E
DIREITO

O novo instrumento de avaliagao de cursos do INEP trouxe mudancas na avaliacao ao
introduzir a Dimenséao 4. Confira a proposta para os cursos da area de Administracao,
Negocios e Direito.

Em linhas gerais, a grande mudancga € que a formag&o passa a ser avaliada pela sua
capacidade real de gerar impacto social, econémico e profissional.

Sustentabilidade deixa de ser “tema transversal” e vira eixo estruturante

Um dos avangos mais significativos € a exigéncia de uma formagcdo com foco em
sustentabilidade. Agora, os avaliadores irdo verificar ndo apenas se o tema aparece de
forma genérica no PPC, mas se ele esta estruturado em componentes curriculares e,
principalmente, se esta integrado as atividades de extensao.

Na pratica, isso significa que nao basta falar de ESG, responsabilidade socioambiental
ou governanga de forma teorica. A formacgao devera demonstrar projetos reais, acdes
concretas e impacto mensuravel sobre a comunidade.

Inovacao e empreendedorismo entram no radar da avaliagao

Outro ponto central da Dimenséo 4 é o estimulo a inovagéo e ao empreendedorismo. O
instrumento passa a exigir que o PPC preveja:

Atividades estruturadas de incentivo a inovacéo.

* Desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

* Ambientes de pratica, como empresas juniores, laboratérios de inovagao, projetos
integradores e competi¢cdes de startups.

» Simulagdes de negocios e desenvolvimento de projetos em grupo.

Agora, formar apenas para o emprego tradicional ja ndo é suficiente. Espera-se que
os cursos desenvolvam a mentalidade empreendedora, a capacidade de criagéo de
solucdes e a leitura de oportunidades de mercado.
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Extensao com impacto real e visivel

Os projetos extensionistas deixam definitivamente de ser cumprimento burocratico de
carga horaria. O novo instrumento exige que as atividades:

* Promovam forte engajamento com a sociedade;
» Sejam claramente vinculadas a area do curso;
» Demonstrem a prestacao de servicos reais por parte dos estudantes a comunidade.

Além de realizar essas acodes, elas deverao ser publicizadas, de modo que a comunidade
tenha conhecimento dos atendimentos oferecidos e horarios de atendimento.

Formacao profissional conectada ao mundo do trabalho

Dentre as novas exigéncias, a dimensao 4 exigira maior conexao da formacdo com
o mundo do trabalho. A formacao passa a ser avaliada também pela capacidade da
instituicao de oferecer:

* Visitas técnicas estruturadas;
» Atividades extracurriculares alinhadas as dindmicas do mercado;
* Integragdo com empresas, escritorios, organizacdes e ambientes de negdcios.

A loégica é simples: o estudante ndo pode conhecer o mercado apenas pela teoria. Ele
precisa vivenciar o contexto profissional ainda durante a graduacéo.

Espacos de pratica

Por fim, o instrumento passa a exigir a existéncia de espagos de trabalho pratico-
académico, destinados ao desenvolvimento de projetos internos e ao atendimento da
comunidade académica e da sociedade.

Uma mudanca de cultura, ndao apenas de instrumento

A Dimensao 4 cobrara dos cursos da Area de Administragdo, Negdcios e Direito a
vivéncia pratica e a conexdo da formacdo com o mundo do trabalho.

Sustentabilidade aplicada, empreendedorismo real, extensdo com impacto, vivéncia
profissional e espacos de interagdo com a sociedade deixam de ser diferenciais e
passam a ser requisitos de qualidade.

Para as instituicbes que ja atuam de forma integrada com a sociedade, o0 novo
instrumento € uma oportunidade de valorizagédo. Para aquelas que ainda operam na
l6gica do minimo regulatorio, o cenario exige uma rapida mudanga de mentalidade.
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E vocé? O que achou da proposta?

Novos Objetos de Avaliagcao da Dimensao 4
no Instrumento de Avaliacao de Cursos

Area de Administracdo, Negdcios e Direito

Formacgao com foco
em sustentabilidade

Inovacgao e

Empreendedorismo

Extensao com
impacto real e visivel

oW 2 ET=T GG IES B EI A instituicao deve ser capaz de oferecer experiéncias que
%| conectada ao mundo permitam ao estudante vivenciar o contexto profissional

do trabalho ainda durante a graduacao.

=) Deverao ser oferecidos espacos de trabalho pratico-académico,
Espacos de prética destinados ao desenvolvimento de projetos internos e ao atendimento
=1 da comunidade académica e da sociedade.
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DIMENSAO 4 EM FOCO: PROPOSTA PRRA
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIR

No artigo dessa semana, é a vez de apresentar a proposta do novo instrumento de
avaliacado do INEP para os cursos Superiores de Tecnologia.

Em resumo, a avaliagao passa a exigir que os cursos demonstrem capacidade real de
responder aos desafios contemporaneos, conectando educacéo, mundo do trabalho e
desenvolvimento sustentavel.

Integracao com o mundo do trabalho

Os PPCs deverdao apresentar soélida fundamentacdo nas demandas regionais,
demonstrando aderéncia entre necessidades locais e o perfil de formagao do curso.

A avaliacao verificara, ainda, se o CST possui acordos de cooperagao, convénios
ou instrumentos equivalentes com organizagdes externas que contribuam, de forma
efetiva, para a inser¢céo do estudante no mundo do trabalho.

Integracao do curso com a sociedade

Os CST deverao integrar temas transversais de sustentabilidade, diversidade e
responsabilidade social na formagdo. Além disso, os projetos de extensdo devem
também promover forte engajamento com a sociedade e impactar a regido em que o
aluno esta inserido.

Além de realizar essas acdes, elas deverdo ser publicizadas e acompanhadas
regularmente pelos NDE dos cursos.

Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Um ponto sensivel da proposta é a exigéncia de mecanismos formais para aproveitamento
de conhecimentos adquiridos no trabalho ou em cursos técnicos anteriores. Embora o
INEP traga esse objeto de avaliagéo, a proposta ainda nao esclarece como implementar
esses processos, 0o que pode gerar interpretagdes divergentes entre instituicbes e
avaliadores.
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Certificacao intermediaria e empregabilidade

Com o novo instrumento, a certificacdo intermediaria € colocada como uma
obrigatoriedade para as instituicoes. As certificacdbes deverdo ser devidamente
reconhecidas pelo mercado de trabalho, identificada na CBO e/ou Conselhos de
Classe (quando for o caso), e na legislacéo.

Pratica profissional valorizada

As praticas profissionais previstas no PPC deverdo ocorrer em ambientes reais, com
supervisao conjunta da IES e da organizacao parceira. Também serdo exigidos:

* Relatorios estruturados;
* Acompanhamento pelo NDE e Colegiado;
* Publicizacao de informagdes relevantes a comunidade interna e externa.

Inovagao e empreendedorismo entram no radar da avaliagcao

Outro ponto central da Dimensao 4 € o estimulo a inovagéo e ao empreendedorismo.
O instrumento passa a exigir que o PPC preveja:

Atividades estruturadas de incentivo a inovacéo.

Desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Convénios com ambientes de inovagédo, como incubadoras, parques tecnoldgicos e
ecossistemas locais;

Monitoramento das agdes pelos NDE e Coordenagao de cursos.

Agora, formar apenas para o emprego tradicional ja ndo é suficiente. Espera-se que
os cursos desenvolvam a mentalidade empreendedora, a capacidade de criacdo de
solugdes e a leitura de oportunidades de mercado.

Analise critica: onde avangamos e onde precisamos de cautela

A Dimenséo 4 exigira dos CST:

Sustentabilidade aplicada;
Empreendedorismo real;

Extensdo com impacto;

Vivéncia profissional consistente;
Certificacdes intermediarias obrigatérias.
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Pontos fortes:

 Valorizagao da pratica profissional;
* Maior integragao com a sociedade;
» Estimulo a inovacédo e ao empreendedorismo.

Pontos de atencao:

* O reconhecimento de saberes e competéncias obtidos do mundo do trabalho exige
diretrizes claras para evitar praticas questionaveis pelas IES e também divergéncias
entre avaliadores;

» A exigéncia de publicizagao de relatérios com informacgdes relevantes sobre praticas
profissionais e outros demanda cuidados com a LGPD.

De modo geral, a proposta avanga e pode induzir qualidade. No entanto, seria
importante a publicagdo de diretrizes operacionais mais detalhadas, especialmente

para reconhecimento de saberes e elaboracao de relatorios publicos.

E vocé? O que achou da proposta?

Dimensao 4 em foco: Proposta do INEP para

Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

Integragdo com o mundo Reconhecimento de Empregabilidade,
do trabalho e sociedade Saberes e Certificagdes Empreendedorismo e Inovagdo
©PPC fundamentado nas demandas regionais @ Previsio de mecanismos para aproveitamento ) Préticas profissionais previstas no PPC deverao
de conhecimentos adquiridos no trabalho ou ocorrer em ambientes reais
© Acordos ou convénios com organizagées que em cursos técnicos anteriores _ .
ajudem na inserg&o do estudante ao mercado “ Cursos devermn desenvolver a mentalidade
©Certificagbes intermedidrias obrigatérias e empreendedora e de inovagio
© Matrizes deverdo integrar temas transversais alinhadas ao CBO e legislagdes pertinentes .o
de sustentabilidade, diversidade e 2 Atividades devem ser acompanhadas pelos
responsabilidade social na formagéo NDE e publicizadas para comunidade interna
e externa
~ Pomtosfortes Pontos de atengéio
& Valorizagao da pratica profissional; /. O reconhecimento de saberes e competéncias obtidos do
.. " . i mundo do trabalho exige diretrizes claras para evitar praticas
© Maior integragdo com a sociedade; questionaveis pelas IES e divergéncias entre avaliadores;

Estimulo a inovagao e ao empreendedorismo.
° & P A exigéncia de publicizagdo de relatérios com informagées

relevantes sobre praticas profissionais e outros demanda
cuidados com a LGPD.
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SERES E INEP: FUNGOES DISTINTAS QUE
MUITOS AINDA GONFUNDEM

Apesar de aparecerem sempre no mesmo contexto e ambas serem vinculadas ao
Ministério da Educacado (MEC), SERES e INEP exercem papéis completamente
diferentes dentro do sistema federal de educacao superior. A confusdo é comum até
entre gestores experientes, especialmente diante das mudancgas recentes trazidas pelo
novo marco regulatorio da EaD e pelas atualizagdes dos instrumentos de avaliagéo.

Por isso, vale esclarecer: quem faz o qué?

1. SERES: quem regula e supervisiona

A Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacao Superior (SERES/MEC) é o
braco regulatério do MEC. E ela que toma decisdes administrativas sobre a vida juridica

das instituicdes e dos cursos.

Principais responsabilidades da SERES

Credencia e recredencia instituicdes de ensino superior;

Autoriza, reconhece e renova reconhecimento de cursos;

Formula politicas para a regulagdo e supervisdo de Instituicbes de Educagao
Superior;

Executa processos de supervisdao, podendo instaurar medidas cautelares,
penalidades, protocolos de compromisso e até descredenciamentos;

Em resumo: a SERES decide.

Ela é a autoridade regulatéria que diz se uma IES pode ou ndo operar e em que
condicoes.

2. INEP: quem avalia
O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira € o organismo
técnico-cientifico que avalia a qualidade da educagao superior.

Principais responsabilidades do INEP no ambito da Educagao Superior

* Realiza as avaliagdes in loco para credenciamento, recredenciamento, autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento;
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Produz e atualiza instrumentos de avaliagcdo, como os que se encontram em
construcao;

Aplica avaliacdo de desempenho de estudantes, como o ENADE;

Calcula indicadores de qualidade, como:

o Enade

o CPC

° |GC

Gera dados e estatisticas nacionais a partir da realizagcdo do Censo da
Educacao Superior.

Em resumo: o INEP avalia.

Ele ndo decide credenciamentos, ndo autoriza cursos e ndo aplica penalidades. Seu
papel é subsidiar o poder publico no monitoramento e na avaliagdo do Sistema Nacional
de Educacao.

3. Como os dois se conectam

Uma instituicdo envia um processo ao e-MEC. A SERES realiza analise preliminar
e, quando necessario realizar avaliagao in loco, encaminha o processo ao INEP. O
INEP avalia (visita, relatério, conceito) e envia o relatorio a SERES que, entdo, decide
(autoriza, reconhece, recredencia ou aplica supervisio).

Ou seja:
INEP entrega o diagnéstico. SERES faz o tratamento.

Esse fluxo é essencial para o equilibrio entre as dimensdes técnica (avaliagdo) e
administrativa (regulagéo).

4. Onde costuma haver confusao
A maior parte das duvidas ocorre porque muita gente acredita que:

* “O INEP descredenciou tal IES.”
X N3&o descredencia. Quem descredencia é a SERES.

» “A visita do INEP ja garante autorizagao.”
X Nao garante. A SERES ainda analisa o caso e emite a portaria.

* “O INEP define regras de polos e carga-horaria.”
X Isso é regulacao. O INEP apenas avalia se a IES cumpre as regras.
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Conclusao

Para gestores, mantenedores, coordenadores e liderangas académicas, compreender a
diferenca entre SERES e INEP é uma competéncia estratégica.

Navegar entre essas duas instancias com clareza é o que permite que uma IES cresga,
se mantenha relevante e enfrente com seguranga o novo cenario regulatério e de
avaliacdo do ensino superior brasileiro.

= ‘J
E = X A
(>» A SERES Decide O INEP Avalia
N E a autoridade regulatdria que supervisiona E o drgao técnico-cientifico que mede
— a vida juridica das instituigbes e cursos. | a qualidade da educagéo superior.
Principais Atribuigdes Principais Atribuigoes
Credencia IES, aplica e pode até descredenciar Realiza avaliagoes aplica o ENADE e calcula indicadores de
autoriza cursos penalidades instituicdes. in loco qualidade (CPC, IGC).

— O Fluxo e os Mitos Comuns -
Diagnéstico vs. Tratamento & oA !

y —
[ wioCommxX| | [FawCometov

"0 INEP descredenciou a instituigio.” | €3 | & = "A SERES é quem descredencia.”

0 INEP fornece o
diagndstico (avaliacao) |=%

“A visita do INEP garante a autorizagdo.” € & ;ﬁgggiggﬁ!jﬁ orelatério e toma a
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NOVO PROCESSO DE RVALIAGAO IN LOCO DO
INEP

Novo modelo para avaliacao in loco representa uma transicdo da avaliacdo, que abre caminho
para um processo avaliativo mais justo, comparavel e formativo

Por Antonio Esteca

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) prop6s
um novo modelo para a avaliag&o in loco dos cursos de graduagao, com cronograma
previsto para ajustes até dezembro de 2025 e inicio da implementagdo em 2026. Nesse
artigo, apresento uma sintese das principais alteracbes para que as instituicbes de
ensino superior possam se preparar.

Mudancas da estrutura e fluxo

As principais mudancas dizem respeito a arquitetura dos instrumentos e a dindamica das
visitas, que passarao a seguir uma nova légica operacional.

* Nova arquitetura do instrumento: A estrutura atual, baseada em 3 dimensbdes, com
indicadores e atributos, sera substituida por uma nova arquitetura com 4 dimensoes.
Cada dimenséao sera composta por “objetos de avaliagdo”, que serao analisados por
“atributos” e, por sua vez, detalhados por “qualificadores”. Cada objeto de avaliagado
recebera um conceito de 1 a 5;

* Novo calendario trienal: No modelo atual, as visitas s&o vinculadas aos processos
de regulagao. A nova proposta estabelece um calendario trienal fixo, no qual todos os
cursos receberao obrigatoriamente uma visita a cada trés anos, independentemente
dos atos de regulacdo. As avaliagbes serao organizadas por area da CINE Brasil;

* Visitas simultaneas: Todos os cursos de uma mesma area da CINE Brasil dentro
de uma IES serdo avaliados simultaneamente. As visitas serdo conduzidas por
comissdes maiores e com perfis mais abrangentes, exigindo das |IES uma capacidade
de mobilizagdo sem precedentes;

* Fim das avaliagoes virtuais: As comissdes de avaliagao passarao a ser mistas, com
avaliadores atuando presencialmente na IES e outros de forma remota. A composicao
da comisséao e a duragao da visita serdao dimensionadas pela complexidade do processo:
o 1 a2 cursos: 2 avaliadores presenciais (3 dias de visita)

o 3 a4 cursos: 2 avaliadores presenciais + 1 remoto (4 dias de visita)
o 5 a7 cursos: 2 avaliadores presenciais + 2 remotos (5 dias de visita)

8 a 10 cursos: 3 avaliadores presenciais + 3 remotos (5 dias de visita)

[e]
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* Avaliagao dos polos EAD: Os polos de educacido a distancia serdo avaliados
virtualmente, por meio de um processo de amostragem cujos critérios ainda serao
definidos pelo Inep;

* Revisao peridodica: Os instrumentos de avaliagdo serdo revisados a cada ciclo
trienal, permitindo ajustes e um aprimoramento continuo do modelo.

O que sera exigido em cada dimensao?

A nova arquitetura de dimensdes nao apenas reorganiza os critérios, mas aprofunda a
investigacao sobre a intencionalidade pedagdgica e a capacidade de melhoria continua
da IES, exigindo evidéncias mais robustas.

Dimensao 1: organizacgao didatico-pedagogica

Esta dimensédo passara de 24 indicadores para 14 objetos de avaliagdo, mas com
um nivel de exigéncia maior. Os principais elementos que pesarao na avaliagcao da
Dimensao 1 referem-se a:

» Material didatico;

» Gestao da aprendizagem;

* Emprego supervisionado de inteligéncia artificial;
* Acdes de acolhimento estudantil;

* Mecanismos de acompanhamento de egressos;

* Programas de inser¢gao no mercado de trabalho;
» Estimulo a internacionalizacao.

Dimensao 2: corpo docente

A avaliagao do corpo docente sera reestruturada de 16 indicadores para 8 objetos de
avaliacdo, com destaque para os seguintes pontos:

Fomento a inovagao e empreendedorismo;
Atuagao do mediador pedagdgico;

Oferta de capacitacao continuada;
Fortalecimento da autoavaliacéo;

Processo bem evidenciado de melhoria continua.

Dimensao 3: infraestrutura

Com a reducao de 18 indicadores para 9 objetos de avaliagdo, a “dimensao 3” traz
novos pontos de atencio:
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Recursos para trabalho remoto de docentes e mediadores pedagogicos;.
Programas de qualidade de vida e bem-estar para equipe académica;
Salas de aula flexiveis;

Design universal com ampla acessibilidade;

Fortalecimento da autoavaliacao.

Dimensao 4: requisitos especificos por area (CINE Brasil)

Esta é uma dimensao totalmente nova, com objetos de avaliagdo que serao especificos
para cada uma das 10 areas da CINE Brasil. Os principais avancgos observados sao:

Fortalecimento do estagio;

Valorizagao de parcerias com ambientes profissionais;

Maior impacto dos laboratorios especificos no conceito final do curso;

Incentivoao ensino de metodologias de trabalho especificas de cadaarea, preparando
0s egressos para as demandas do mercado.

Balanco geral: avancos, desafios e pontos de atengao

A proposta do Inep traz uma série de melhorias potenciais, mas também levanta
preocupacgdes que precisam ser consideradas.

Avancos e pontos positivos

» Maior previsibilidade para as IES com um calendario de avaliagao fixo e trienal;

 Eficiénciaoperacional aorealizar visitas simultaneas por area, otimizando o processo;

* Relatérios potencialmente mais fidedignos, combinando a visdo de avaliadores
presenciais e remotos;

* Reducgéo da subjetividade devido a maior granularidade dos instrumentos (objetos,
atributos e qualificadores);

» Valorizagao da inovagao, do empreendedorismo e do aprendizado pratico (estagios
e laboratérios);

» Destaque inédito para a promocéao da qualidade de vida e bem-estar da comunidade
académica.

Desafios e preocupacoes

» Dinamica complexa e potenciais conflitos operacionais em visitas que envolvem
multiplos cursos simultaneamente;

* Necessidade de preparar sistemas e capacitar todos os atores para mudancas
paradigmaticas no processo avaliativo;
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* Auséncia de um periodo de adaptacdo ou transicdo, o que pode prejudicar as
primeiras IES a serem avaliadas no novo modelo;
+ Alto volume de evidéncias documentais exigidas;

* Possivel disparidade no nivel de exigéncia da Dimenséo 4 entre as diferentes areas.

Conclusao: uma nova era na avaliacao

O novo modelo representa uma transicao da avaliagcdo, que abre caminho para um
processo avaliativo mais justo, comparavel e formativo. Ele exigira das instituicdes maior
planejamento, consisténcia documental e maturidade na gestdo académica. A questao
fundamental, portanto, € como cada instituicao respondera a esse novo desafio.

ensino
‘5 superior
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